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- �����F>/@�4א�G>/��8��و
�Oא���M!Nא��	)/����Fא�D)&Lא�	��א��9K-��وא��/@���אJ��K?/4:	ز�=�
P����M�9وא&(�Dא�	��א�A�،'-�-�4א�!&%�א�����Fو��Qض�א�!א+S�H@�����Tא�U$.� �

- ��������،���Tא�U$"אم��D)&א�H@��M�VW4א��-+$Jد�א	��Xوא��	Q	�Yא�،�وא�Z[)4وא�Gא��!א��<�D0=
���������>����א�<\�=�]>D0وא����&	�Y>وא��،�>�K:4א��	Q	�Y>و=(#��א��،F/@�4�8א���=�M+وZ&�H@و�


��،�و�ZYو+���������	�����[!+�M;�	���و�Tא�U$"אم��D)&L�8:)#^+و�S�8:=+�Q��M73دא�	:Y���8���Mא�(�
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����G��(	)_�א�(�@�F#=نSم��������!:�����`�'��	ًK-	#=و��	א�(�;�b	K"�8��،�وא��4;<��وא��<�+�������H>@��Mא�(�
�F/@�4א�G/��8����	��אJ��K?/4:	ز�=�#c)@��G�	?ق�א�	cKא��<�D0=�.���8:K>��	/Y>Qن�e;�fو���ذ�


@#����Fא�!h	�O(א#4@!���������A�2�i�	/:;�j?���Q������F/@�4א�G/��8���	د-<�����(+J�M:	ز�=�Q�M73دא��l�
�������������-�m�	:#
!n�8)-�\א���L	oص�א!]q�G(	&+�G����"r?'�א�4-���'��	l4א�4@�8א("��Fو��،

�����
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�����������������w��،F>/@�4א�G>/��8�>���Gא��!א)x،�א�\�=�������Eو�c	ق�א&(�Dאم�אJ�'-�-�4:	ز�=�@m�Z0-
�	ق�������������Y>@א�4-�-'�وא�<!ن�������;eن�^	�#/�����@�E!)Y��HאJ:	ز�א�(�@S"��&	�Y>����8"�א��>��=��>�@/��

���	/�&�Lو�،F/@�4א�G/��������j>?�=�\>8،�وא��>��Sو��fzא��70K=���y�n�Fc#=�4<�ل�&<Zو+�Mא�(�
���F"=!=�א����	م������"�א��2	>/)"Lא�F>א}����و����@)��8:)�]��$��[	|�א�(����F��،��و��Fא�[�`

�K:�����23�F/@�4	�.� �
������@���G>/����>Q!V!<��و��	�8;����=�M+وZ&�،��@/����@Q��4א�G70ن�א��!א���}(	]�/<��F-��~�א�#���

�	-!)Y���V�V�H@�:  
��)�
��
:<�،�و�	��l	;<��������������–�א��8�����−א�'��
�א"�'>����S,،�אZ[)4א��א���c#=�4	��l	;��א�4+&<

E��S��:
�'������.�א���� �
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�א��(��وא;د$א��9h!3��>)��h!���>/:;و���]>D0א�4-��א��M�9��,S�

�<���(@/�Fو-�!د�א�4+&���<!���<	زא��دא�@�<������3	�G�K-�,!��=��(א��&	)G،�و-��+!c	�8Qא������4�!�
j-+�)א��(���@�]mو)��/�@�=�_(	)�(.� �

��8و��	����J−א�'��
�א�<+=��א��&���
:	ز�=��G��8،�و=0]��=�MدאS�M+!@��H@���=+�Q���`�'�
��K:��M�=����-$[=��	�@/��$��K=و��	�c��.� �

���<�D0=���،��#א��"$א�א��
�����ل��S�w��،M+	����<�-�,��<�א+س�-K�W<!ن���<�+=:�������8+�א
����������������A����	Y>4א��>&	�����א�(���$،�و=#��&]m�Aو�F/@�4א�j-+�=�Mد!
�A�Z��@��H`�א��=]

��8א�\�=�;��א�!א+�א�4+&��Q<��ً	�`<!ل�"<$א�א4!�<!ع،�����������������wא���!,����א�@N!������אXدא���Sدא�Mא�(�
���אi�'-�-�4@?!ن�א��4;�،���������j����8و�?'�א=y-S�}y	S�،ن��>��=���@/��$��K)دوא���Xوא4!א+د�وא�

�����K:4א�Z-	�4وא�j��	&<��א���<	د/3w�������M	�Sن�א�	
<������.�=�A!)Yא�4	-&�F>��%��>א��)���>�وزא+�Mא���
8���א�E��X`!א+א�و+
�א��@/!א+د)وא�(�@"��
!)Y=�Gא����	
	��.،�و��Fא`( �
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#{��FYmא�(�@��8"<�;	���-'	د,�وא����VS�H@�0א�(]�Zא��א�\�`�����Vل�א���ن�א��������S���;�،
������/��<���x<	زא������������.�&	��	�S�Aو&	ط�א���	دא��א�(�@�m��>@c��A0!د�K4א�FY�)א��H@N)-���`

��������������������،O]>א��E!)Y>��H>@����>��	>��A�$>��8،�و0��A	�G>/���3+א�(�������Aא�(�	�	��א�(��	�
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�������F>/@�4وא�$���)@��M�(	;و�HK���,�8ذ�@�=�x�+&<��"<!�א�<$,�-<��G?0�<2א����������אن��<�-��א����4.�و�(��
��U$"�xאX"�א|�وא�(]�Zא������)��.�����������A�،U+	#)�	��	و���،�Y�;��-د����N/3�������9K-���-ذ����

������������������G?0>��،�>/9K/3��>&+�4א�A�F>/@�4א�G>/��'��LًوWYאً�و����אً،�و�+�!c���،	ً:
אX&	س�Q	)�אً��!
�.(Glickman, Gordon and Gross-Gordon, 2003)�	م،�و�A^�|�א�(�+-��G?0��j	ص �

�������������������Y>���G>/��8אF>/@�4،�وא`<���M<'�א4:<	م�وא�!>h	�O(א��)>��=���@/��Aن�א���!-!ن�!l`	#א��E�-
'-�-�>>/@�(Peterson, 2005;Bradshaw, Colby& Jonyer,2002)�.���	�-!
ZY>>��	>>�;وو

(Sergiovanni, 2007)�����|א�>"S�M�>��F>/@�4א�G>/��8�>��=�����א4B@ �א�e;�)�:/�(��� @�)�Aن���/@

(quality control)−��&+�4א�A�8@�)وא��j-+�)א����-�<!م�א��f�$>���-�>4<'��<�ل������.��(	�����/@
����������$��C@�$��)��.�(ز-	+א���@[�!|،�و
!�A��Lא�4+&�،�و�	دV	�����D�S	ص�وز-	+א���@(��

�&��(professional development)�−������	>��G>3�A�+!>c)א�(!&<��وא��A�F>/@�4א�M��	Y��8V�
���و=!&<�����������������-(�@��x�:�8א�(���>&	&Xא�j-+�>)א��א�+	>:��FY>m�Aو�،O]א��Gدא��M	�+-�jوא�

8P�M�;!)4دوא��א���!-��אu��8:=	א��D)&ق����;(:�8وא	;B)�.�(D�$����א��E�F��(teacher 

motivation)�–�	:)-@/�+&��و�������	א|�א���"uو��،j-+�)�	وא�(2אم���f-�m���/K=و��	K��Gl��
�>>�/���8א��<<	�@cQ�A�F	�>>	��E�>>�S،�دو+���وאن���/@�<<.�א�(�@>>��)��	>>/3�،F>>/@�4א�G>>/��8�>>��=��

�<�xא��<	ز،�وא�NK<	~�وא�(�<�-���������������������)��f>وذ���>
���`���3א��/�Gو&<��א�	N0=�A��
!�!?�&�
�<���������������).�1989 ،צינר ורפאל(@/����>/:;�A،�و	)�אً�=��!-<ً	Q�U+	#(�	��،�-�4א�M�9����Kא��-���'�

��8אS����،F/@�4ن��
�א���=�����Mد	א��`<Z�>[)����>���>Q�F/@�4�8א�� Kersten)א��وSدوא��=�

and Israel, 2005)�.���,�>����8	�L(/	د��@�Hא�<Y@�8א�(�@�;	�2-	+א��אO]@��M+�?)4،�و�
�א��א�(�
����������M+!>c)4�8א�
:�M2א�(�@<S�'��Zl3�A��@/�)Y����=���.�����������	> u���>�K:4א��	>��<��=<�Z0אXد�`

�<��-?<!ن�"<�;:	�������)`<�G>#Q�،�)����]>`�+!yو��<��א0>4	��������M�"وא��+א&	����wא&(�Dאم�א�4	�@<���� �،
�������FY�)وא��Z����`<!א+�-�<���������b�0.�א�(!
�#Y��G	���wא=�	ق��70ن�yQ	-	�א�(]#l)��_:��	�"$א�"!��/@

�/<��"<!،�وא&<(�Dאم�"<$א�א�<[@���0>)K��_:K	�A��>-א4<�א+س��Aא�<KY!א����������������=��>�@/��A�8@�4א���;
MZ�Xא.� �

���Y���ccD4"�א��א	א04���	Y=�����L	`�Gl��،	�#"���cY>�א��א���"�����#)=�A��-�4א�	وא�\���-:
���	:Kو��	:��>�אo	��Lא�\�S�F/@�/@��'?iن�-�	�!א�;D0=م���.�و	>��	ن��(�	+�<��א��`S�Aو���
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���M�"	04א����<[�!����@�<	���<�x#Yو��<	��-��#:<	،��:<�|�א���<	م���/@�<�����������)�`<y!+�א�<[����(��/@
��Z��>�و;j&S�x،��:�|��`�א��=]D0=.ن��������c>&א4<�-�ون��!א�	�8א�<\���-:<���	��א�(�@/��

�M�"	04א�[�(א�+!y`�(��
��8א�F@/�4א3X�	��وא�F/@�4א��y�	�،�و�F`�A-!א��=�H@��8"��	Y=
��������������Fc>&!)4א�F>@/�/@��x>�Q�8د�>��=��	>c���A��	�!�
�،	�و�Aא�4	�e>;�G>ن�����.�^	�#���א�4-�-'،��/@

�������8א�$א=�،�y-S	���-���א�(����8א�\��!+"	���(0!ن،�=K)���@��8y!����'�אT+א��وو
:<	������������א�(�
و�@�<���<<���.�)2002, גזיאל(�S��>9و&<�،��<'�א��c-�<��א�<\��!+"<<	�وو�<�:	�א4<�-�ون�;�<%���������

�	���70ن�Sدא��א��M���'��،F/@�4[	د+�و����j'��[�+�وא`<�����������������c�8و����א&(�Dאم���S�Mدوא��=�
(Sanders, 2000).� �

�����A!��א�����א���2؟�"<�Gא�!�#��:"��������������>Q	���c-�f�$~�א�WYאل�����#c=�G(	&!دوא��وא�Xא�U$"�G
��>>&	K��f�$>>��<]>>D4א)>>���>>
	`�b	>>K">10��>>`�8وא>>@���G>>/��8�>>��)���KY>>א��A��	�	>>&�(�

(Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2003; Kersten and Israel, 2005)��G>"�
���א�F/@�4א�Jد�و���������/J�8���=��������-��Sن���,��/@c)Y-�����������!>"�	>א�؟�و�!>&��>`�H>@��Hא���א�

����������>
��E!)Y��FYm�H@��8=�@�8א�(���$؟�و"�L�G=2אل�">K	��b!א)<�A�xو����א�(�@/��ZV7=�E��
����������������,S�w؟���>
!��8���=����	:��E!)Y��FYmא�(�+-�jوא�(�@8،�وא�\���nو+�א�4-�-'�א�!
!ل���

�/:���/��8	��)��FYא�(�+-��.�jوא�(�@8؟`��-�(#���א�4-�ون��/@���א�(� �
������������،	>�
<	��"<$א�א�#�<�،�3/<	�ذ�3��>�;�،���	>&��	 S�A��`���\א��،�@z&Xא�U$"���	
�w�

��������א�(Y	���Lא�(	�"	��<����:������������>`�,S�w؟��F>/@�/@��	>/���	�א�$,�-�(��Uא�4-�ون�א��<���=�
��������	>/3�،F>/@�4�8א�>���8אF/@�4؟��	�"<��S"<�א|�=���=�H@����-�:/:<	��-�?���O-�و�א�4א+س�א����

������������������A�'�/)>א4<�-�-'،�وא��E�>��F>/@�4�8א����-��א�4+&�؟�i?�'�"$א�א�#��،��ذאً،�;�>���:!م�=�
���9<'��<7�:	�Sن�=<Y	����AאY>)3	���<�א���������������������8א�\�-�!�!ن��:	،�و=!;�Zزאو-����	��א�(�@/�

���د;��א�(�+-�jوא�(�@�A�8א�4+&�[��،��
�.`!ل�دو+���-��א�3��&+�4	)���! �
�8،������������"$א�א�#�����8א�(�"	���H@��|��)א��|�:�����وא�$,�א&(�/@��;���S&@!��א�#���א��)&Lא(

��8:/�>>��=�A��>>��<<	��א��E�>>�����D)Y>>4<<�+א��א4<<�א+س�א�����Tوא��>>�;�G>>/ل�א��	א;<<�،�و�<<�"Sو
���������������������'>��M�>��	>-زوא�H>@���!y>א����@-���S�L�����	��א��/@
�@/�@/F،�و�ذ�-�@�Gא�#����'�دو+�א�(!

��n�O-��)א��	:����א�\�����������7;	�lوא���-!�K#א���	�����א�4	
�w��	:=	א��D)&�8א4(�אو���وא����8א�(�"	�
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�����������8��(	ج��/@���א�(�@�H@��j?�K-�	��!"و�،����2א�4+&��א����`�A����	Y4א��;	�V�x�m!ل�دون�=�/
���א�ZYو+א��وא�(�[�����@�H`��&!א�	
�A�8@�)وא��.� �

� ��GH���1���� �

��8א�����=���@/��|���=������،�>�@)D4א��	د�وא#3�4	��X،�وא�	�	0Kא��<�D0)����@/��	"+	#)�	��F/@�4
������������j�-	>����c>&א!��	:>&	�Q9/<�،�وK/3��>&+�4א�A�8:>@/��+	>���A�}
	��x�#c=�G
S�'����!@c4א

����Q+�א��?	ن���!�!��.�������������G>
S�'>��،M�>=����>-$[=��	>c���'>��'?r�،G�	دא��א��S�E!)Y���;و���
X��3א!@&�A�Z�=<Y(�Dم��.�(Husen, 1979)دא)�،�n	�K-	�Q!=��&	��אK���>/9K4<�����`�א��=]
����Xא�4א+س��A�8��
<��אF�h!>4؛�وS�FY>mدא�������:�����Mو�K:<	��"�א|�/@�	��א�(�Sدود�و�>���>-�m


<	��א�+�<	د�א��ز�<���@/�@<��������������������8	�
:<	ز�א�(]$-<��אM�>=�4؛�و�m-<��א`(��c>&א�4@��8!א)��FY>m
�0	���و`�א��3و=]���Z!אQ�<�������:	+א=�،�و=!&���دא)����M@!�	=�،�و�����Mد	ن�������)ز-	ذ�و&<�-	>���Mد	؛�ز-<

���������������G>/��FY>m؛�و�>�/�
:	ز�א�(<�+-�jو&<Zو+�Mא�<(�@8،�و=c<!-��א9K4/<��א�(�@���Q�
���!ل�و
����������������������>/9K4א�A�G>/א������	>&S��>�	��E�>��8���	���א9K4/���!א&S��-��=��cدא���G3;�د�;�:	�و=�

�).2002 ،גזיאל( �
����cא��cق�"$א�א�#�<��"<�������������������������Y>-+�)א��M+	]>א����	3<���<'���#3<���!>"�F>/@�4�8א�>���Sن�=�

)�� ,Marks and Printy)א�\�=�!,�=�@�8א�(���$�و��c!+����+א��א���K��j-+�)א�(F/@�4א�4+&

2003)�.�������������،F>/@�4א�G>/���-!>c)���>¡
���U$"�Aא��/@���"!��%��/<�Gא4<�-�،�א4!&	&Xא�G�	وא��
�<�������������������وא�$,�-�;���'�&��O=�@<�8א������4/�9K)א���>;	�lא�<$,�-#@<!+�א��F>/@�4א�(<2אم�א�E�>��'>9/<��و�K

(Leithwood 1994; Goldring et al, 2007)�.����،8�>��<��א�(��	�;�Mد	2-<��M�;!)4و�'�א��0وط�א
�(Danielson, 2001; Sawyer, 2001)و;�xא�#	`�Flد-Y@K!ن�و&!-��"��:� �

�S�H@��8"�א|���@��K-��ض�Sن�¢��������)�1(��?<��j<!ذج����)�:��)2	��U$"א��/@��؛�����+&	���/@���א�(�
���[�	��و&@!3�	��Sو��(	)_��(�@����K!ع�א��/G؛���������@�lr)3�(دא���������S���א�(/�S�>#n�fY=<�0د�و�<�	;

�N<�؛����������������)�4(א��	�G؛��)Kא��j>������	>&Xد�א�>�=��>#l-��� �،��Qن�א4[�א	�א�(�A5(א�[/!د��(
'���l3S�H@��L!#א�����
��.���|��Aא9K4/�&:!���א��:�8وא�D)&Lאم�وאن�-?!ن�א �

������������������������	>:
!=��>V�V�H>@ق��	א=�<�b	>K"�،م�¡D)Y>4א�G>/��8�>��)��M�;!>)4א����	>&Xא�G/��F��'�
��&	&S�:S�.����>�@"Xא��>
!=(competency- based evaluation)������>@��H>@��2>3�-�,$>وא��،
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��8'��7���Sن�-������������@/�D)Y¡م،�و=�K:4א�M�{+א��وא	א�،�وא4:�	وא�?��،��]D0א���	א�[���/]
������������،G#�)Y>4א�A��>`	��7�<�ص��>#K)-م�و¡�D)Y>4א��א+�Q�H@ن�-�ل��S9/�،�وK4א��	#@c)���
�Aو


����GQS<70ن��	`<��א�<�א"'���+���7#K)-ن�S�'?و��:��.����
<��אXدא��א��/@<!=(performance- 

based evaluation)���	�3!@>>&�8�>>��=�wق���>>c)-�,$>>وא��،G>>/دא���<<�ل�א��Xא�H>>@���#>>4א�

�<@!��-��<ل�Sدא)���@�/G،�و"!�S&����א�D)Y4¡م����	 ��>��+��¡م؛�<(S�F�>>Y>Dدא��א��4<	د�و��Y>m<��א


��א�(�[��Gא�$,�-��H@��23א�K(	)_�.�ج!=)Kersten and Israel, 2005(.� �

�����������������������A�	>:��#c=א�4+&<�،�و��-�>��G>/��Aس�	>&Xم�א	א��<'�א4:<�^�F/@�4�8א��£	�=��م�-(y{�אن�=�
7���Sن�-�/<<>>��'>>�����3�<<	�א=:�8א��<<y	��א�4+&<<>>/K-و�،F>>/@�4و-<<�;���<<7دא��א����	Y>>4א��>>;	�V�x

��cא��G�]m�H@��j?�K-�	n�':/)��8!�א�:)���،�و-2-���'�دא;�Y-+�)א�.� �

�
4�د�J��אIد�����א���A −������א������ �

�
�دو$������א��$. �و�����K��������א��� �

�>>:
S�A�8@�)>>وא��j-+�>>)א��E!)Y>>��FY>>�)���>>#�	c4א�G>>h�Aم�	>>��G?0>>���	>>א���A�8��M2א�(�@<<
(Kersten and Israel, 2005; Goldring etl all; 2007ص	��G?0��G�, ענבר�)،�و��A&�א(

�=<<2دאد�`<<��M)�2005+א
<<��P<<$א�א�]<<�ض�y>>-S	�KJ��>>-��=<<��دو;<<�א�،�؛�2005, ניר; 2005

:	ز������������Mد	����:
�(�	دא��א4!L8،�א�
:	ز�א�(�@�wא��:
�(�	دא��א��	���א4!L�8و�א��/K:��8'��א�(�@

��������������	>��<	��א��و��<�،�و�(<	)_�א�(�		�)�Lא�_(	)��A�'�/)ن�א�e;�،fذ��w���;	א�4א+س؛����,�-��
��8א���c-<��وא�(�	�<	��א�#N<�و���Aא��c	�<	��אJ��>�@)D4:<	ز����������������>�א��و��،���G>lא�(�	�<	��א�(�

�������������Q	>#���>�+	�����/�@�=�G�]m��#Y��H���א��c	�>	������Aא�(�@�S��:9-�،8ن�א�!&%�א�������/S�Gد
و¤����y-�و�א�4א+س���.�)2007, עסבה-אבו; 2006, וטאהא עראר;1996', חאג-אל(א��و����

���ودא�@��،��'���ل��c	�)��8:)#����FY<	زא��א�(���<$،�و"<!��<	�-2-<���<'��������������
�y]!ط��	+
��������E��S��:

:	ز�א�(�@��8א23�4,،��'�
:�،�و�(/��א�4+&���'���:
-WY��.��-2و��(:��A�8!א

وذ�f،��<�����א�!��،����l3S'�א4	��،��'�`��Mאc4	�#��א��M�/)Y4	�NK	���א�4+&���אM2NK4،�������������"$א
��8����،�وS"�א|،�و^	-	�،�و=�/�9K=�E�+��-�m�|א�"Xא�f@)��F/@�4א�(2אم�א�E�(Bolman 

and Deal, 2003; Murphy, 2002; Leithwood and Levin, 2005).� �
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�����������������FY>m�M+و�y���#�	c4א�M�`�'���-2=��
:	ز�א�(�@��8א�����A�����אXدא��'�"K	�;	ن�א�K(	)_�א4(�
���-(2א-���AאTو���א��MZ�X]%��(/��א�4+&��א����������`�،��������AوאJ!د�Mא�4+&�����U+א�>
����H>@��

��ZאK4<0!د������������������>[)@��Mد	א4<�א+س��3<�,�-�>��G>#Q�'���
	��_(	)Kא��G/m�M+עראר וטאהא(��و ,

2006.(  

���א¥(@�K،�א��A��])D4?	ن�ودو+��<�-��א�4+&<�،��<'��<7�:	�Sن�=�<!د��������������������K:4א��	��c	����אXد�
�����8�@Y>دא��א�Xא�A��-23����/"	Y���-�/@ج��7ن��	)K)&Lא�w��¦+	א�����Y>&W4א�U$>P��"�:����-�>��Mد	>�Q


	`��א�(�ZV7א�	&<�FY>m�A�،8א�4+&<���������,�(Smith and Pieleא�4+&��"��א��	��Gא�!`
2006�,����
16(�.���b+�>3و�b+�>3�'���3�	y-S�Hد�S�	/3(Clark and Clark, 1996)ن�S�

�L!>;ن�e;�fא+�ذ��^�H@א�4+&�،�و��~	��A�8&	א��G�	א�����	د�Mא�4-��"Q)ن�Fullan, 2005(�
��"!�אS���Tن��4-��א�4+&����������-"�ً	-Z]��ًدو+א�"����Sو"����������	>��H>@���>3Xא�ZV7>)א���`	
�<D0א�

��"�����Aא�4+&��	;!�
Z&��K���
،�وKK?i	�Sergiovanni, 2007)�(،�و-(?�+����jא�(!
�<	د�Mא�����������4Q�	-	y>Qول�	>K)-��> �G3و��	3(�G3�'��j#)����Oא�w"$א�אK4!אل�وy��+&<���<!���Sن�

����).2006, קורלנד(=�+-�jو=�@����l3S�8	���و;�	� �

��������،�	K��A�+	/l)&)@���7ن���	א���������4-�,�א�4א+س،�א����/�=�2ز�א X	����A	ل�א���	د�Mא�(�@
������������E!)Y>��H>@��$>�����א�(��]>m�FY>m�A�	�>&	&S�ًدو+א��>�/��<	دא��=�@Q��-!>c=و�،G�و=7"

���א�4+&<��و�@<�E!)Y>��Hא�<[�Oא�����>/� ;Fullan, 2001; Heller, 2004؛�2006،�<�א+�((�@

Harris, 2002(.���8>>"��>>&+�4א�A�,د	>>��وذ�<<X�fن�א4<<�-�-'،�وא�K<<!א��وא3�4<<2-'�وא�>>c	�8Qא��
����F/@�4א���
و"?$א�;	���-K(_��'�ذ�<S�fن��FY>mא��4;<��وאXدوא�����������.�אWY4و�!ن�א4#	��ون��'�=!

�����VW-���/�
�	��א�[�`���א�(�@X�M�;!)4א���������������M+!]>و��،F>/@�4א�G>/��Mد!>
�H>@<�א���	א��#ZV7>=�
�$�����א�(��]m�H@��M��	#��.+	�����=�	/��<	��א4(7=�<�����)�2005(�3<!ل��−و;c�4א�wدא��	K)>&א

����<7ن�א�Z[)>4א�	&<�8وא�4<�+�"<!�������������G3�G#Q�|��-�'��!"�,د	�א�M�4=@!�אS�E��Xن�א�4-��א��
���א��A�O�=��&+�4!א
:���c@<���������אD�X	ص�و����j	��yو+�Mא��א�_،���;	������	3�	��K����	/@�

�����	>:Q	c��K:	،�و;�!א"<	�و�	yn�،8�אذ�.�א�(]��Zوא�(]��Zא��!+,،�א�$,�3	ن�-K��H@��S�c	"_�א�(�@
������������������!>"��>�Jن�א�4@<�8א	3<��>���8א��-	��	��وא�@]<�،� @�=�_"	K��Aل�$#-��&	&Xد�א!:oن�א	3

�������	y���K��S�M+!]���=!]��j?�-�,$א�4@�8א�������������>���K��F:	ج�א�(�@��������8א��א�/	&<��وא�(/<	"
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�����>/���<����.(Meux, 1974)אK4:	ج�و���=��S�'���Kن�א�(���$�S�>Q��Qوא�אK4:<	ج�א�(�@hو��>�	3�
����������������Mز	>)£�M+!]>ز��	>)
א�4-��;�/	����F��'��G/0=�Hy	�y-S��@/0=	�א�(S�'>���>37ن�א�(@/�<$�Q<��א

��א��4+،�و3	ن�ذ�<�S�f<�אً�������/�وQ<����=2و-<������.��-<(��H>@��FאS�F>/@�4ن�-!Q���U!>�V<������������אK4:	ج�א�(�@
���و=�MZא�(:	��א�4@��8<'����������������+	����=��	Yn�8:K���@د�����j�-	���8@Yא���א����f@=�A�'-�-�4א

�Mد	א4��-�rHunter, 1982).(�������>�!א��M+!>
��Z>[=��>�;�،�Vא��א�����	���]��A�،م!��S	�א�
�@���)�1999, אבירם(z����/"S�w!=��� ����������8��<���<�E!)Yو
<!د�Mא�(�@</"S�G>�	���،Mد	א4<���/?���

���������Z?�)ج�وא�	)K)&Lوא�،�@��@��H!��"<$א��.�אc�4	�Mوא�\�=(c@��א��!م�د+
�����3S'�א�(�?�Zא�(�@
�����������G]>���,�����-�!ق�S&@!��א�Y@�8א�(�@ �،F/@�4�8א������Zق�=�[)��	y-S��
	`�b	K"�Z�א�(]

��8ذא�>>��=��	>>:
�<<��=�(/<<���@<<�=�H	��H>>@���+!>>c)��G>>א&<<(�Dאم��<<�ق�و=!
���M+وZ>>&�� 

(Danielson, 2002; Heller, 2004; Kersten and Israel, 2005)�.����،�>�!א�א�$>"�~�>c-
�����������،F>/@�4د�א	�8و�+�<���=����	&Sق�و��������א�4-���'�`	
�'��+!c)وא����y-S	c��،@��א���

�/��	ق�א��)	����'�دو+�א�w���-�4دو+�א��	��(א�(�@&�A.� �

G[0=���������،MZl>3��	>/9K��,�-�>ل��	9/���K4א|�א�"S������A�U�VSو�Mد	�������7Y	���S&@!��א��
������G>l��،'-Zl>3�Fl`	>ل��	>��G[0>=�	/3�،���8-�و�א�4א+س:K� ,Fullan؛�2002, גזיאל(و�'��

2005; Sergiovanni, 2007�.(MZl3�Gא�!����c#=אل���WYא�א�$"�H@����	
����:��K:	�א]D�

�،��#	د+�(@��و4?	�(���Aא9K4/������א��	)�،�و;:/����/��!��،�	/���)@��G@��،_)K�(����>���>)Qو���،

�������z(����و&&�،M��
��O(و�?	���א��	)����)���د،��#:)�8،�و�#�HKא(�����/:4���،,!Q�(�	>"Z^و��.
������������������F��D)Y>4ل�א!>#Q�	y>-S�G/0>=�	>:�X�،�-�0#א4!א+د�א��M+א�4+&��"!��دא�M+'��دא��	�	�2א�"
�ن�

��-�mو�،G/�@������f�$>38،�و:/�>��#:8،�و=<0]�@:8،�و�+�<	د"�8و=�]K=9/�،�وK/@��8:)�����E���
�����������وא�(<�0-�/��<������������.��#?����Q	��א��/��A�G	ل�א�L(2אم�א��/v��>�	`��<��r�L?<'�אS�	>nو

�������������������אK���l3X	&#���!א��Qא�4+&��א����yא���H@����#�23"$א�א��-�|!Y;�،�0Q!�א��y	-	�א�\�
��AG���8א���A�F>/@�4א+&<:�����������8:��،��'�`����&�א)��=���@/��wא�4א+س�א�,�-���M�9�و�A.���:!م�و

��������������������	�`�>
�Mد	ز-<��وز-<!)���>@l/)4א��אZ��،��<	��G>#Qא�(]<?���א�?�&</���א�(�@/�9K)א��HK#4א
و�?<'��Aא�4+&<����.�،�3	�<��"<$�Uא��/@�<���<'�א�(<[	ص���<(¨�א�4+&<���������)2005, אדם(א�4+&���

���ZY=�\م،�א�!���،�;eن�"$�Uא�@���/:4	����������Mא�	����א�
���دא�@���و�	+/�9K=�����	�	WY��F#=�Uو�
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"<$א�א�!�<��"<!�وא`<���<'�א��!א�<�Gא�<\�=�<2ز��M!>Qא4<�-�،�����������������.�)2002, גזיאל(�@��H	�x=א�4-�����
���	NKא�4+&���!�א���:
��Zو[=��]��A�،F/@�4א���
��8و=!��=�A��-23�4א���]D0א��U+	#)�	�

�).(�A�Colby, Bradshaw., & Joyner, 2002א�(�+-�jوא�(�@8 �

��د�Lא�������M�)�L�NO��Pא��)� �

��8=(�<�ع���
!د�Mא�(��H@���VW=�\א��Gא��!א�w�)�:1�(��،��]>D0א��G>����8 א��!א��>��K<��	�-?<!ن�א�(�
�������=	���A�,!��8����/@�����c��(������������!>"�8(א�$א=>�=(�@Q!n�x����'�א�D)Y4¡م؛�;	ن�"�|��/@�<��א�(�

��H@���VW-�،��T��8א���K���>K<��	�-?<!ن�������������.��&Zو+�Mא�(������3!@>&��	#3���'��8�����-#���א�4`
�(<�؛���������Q�=و�S�U2>��mو�S�،م¡�D)Y>4دא��אS�FYm�!"�|�P2(א�(������E�>��H>@��ZV7>=�8��}<��Mא�4<

����8�>���8אY>��8>@�/@���-�>4#��א���������������M!>N).�2001،נבו(�!�!����א�(�>��=�A����	?>���b	>K"ن�S�	>/3
���א��	)/����#�
�،�وא�\�=�H@���VW;:�8و��:!م�א�4��Q!��A�8����'�א�4@�8א4©��¡�8و�@��������������Hא��א=S�	/:K��

��8א�$,�-(#�����������"<!������.�)2002 ،גזיאל(�%�وS&@!��א�(�>/�9K)א��ª	>K4א��VW-�	y>-S����>�@/��H>@��
��8������"���Kא&(�Dאم��[(Harris,2002)�.����}@cא�(�>/�9K)א��ª	>K4א�"��������F>���	>Qא�����>���	>K�e;
�:<	��K<��	������������אWY4ول��;�M�(	Y>א����و��Fא}	������Fو���Eא��(	~�Sو�א�c!א��א9K4/�،�و���Eא���א)

�8���2א��א4©�/n�8��
!"��=K!ع�א�(����Y��-(Kersten and Israel, 2005).� �
�Z�!

�א"	�3!�»�و��אد�!�وS�\وא���])D4א��	� Colby; Bradshaw and)��ل��Y{�אXد�

Joyner, 2002)، �H@���l����F>/@�4�8א�>��=���@/����	���-��)��j�-	����Y¬���"<�|�:�و"<
�����8����8-�)�8אS��!@&Xو�&Zو+א��א�(��
<���<!��G>/mאWY>4و��������������،א�(�!���
	��8���=��!@&S�،�

�����������F/�����Mو���MZl3�8���=��	�c���+د	]��H@���/)�=אم���ق��D)&	���:4א�!/Kدوא����،א�S��-!c=�
���	�!/o���@)­�8��ن�3S�<	�،���!���@/!ن�
�د،���@/<����−��­(@����'�א�����l��،F/@�4و&Zو+א��=�

�������������������	>
	�)`L�8�>��<��א�(�@/���>������>�[��،�l3Sو�F���<���!ن��'�	�-�8:K?ن����!ن��!/@��
����������������8������	��:	�وS"�א;:	��'�=�`�'��O@)¢ن�S����Lد��Jא�F/@�4�8א��3	;��א�c;�،F/@�4ق�=�

��M�{ذو,�א�F/@�4و.�א��A-�د��	3���������������8/�>��=��>�@/��A�F/���������®���Gد��<'�א�4<S�،�	 Xא�
F/@�4א�(Peterson, 2004)����H>@��,�>��\>א����@/�@��	;���،8�����א�(�Qא�]��FY�)��fوذ��

����8وא`��;�%،��	د��M	�-�!م����א�4-����������������������-��=�H@��F/@�4�8א���=�	:�S+ض�א�!א�Q،�وא�\�-�(/��;
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Peterson, 2004;Danielson, 2002)�.(���>�	��'���-2=ن�S�	P�'?i�\א��Gא��!א��F��'و�
��8;:�8-��دون��:א�(� �

�>�وQ<��و�<!א+د��K	&<#��������������:�א�(2אم��@Y��H(!�Eא�@!א���� )1(]>¢�Aא�(<2אم�א�@<!א���H@N)-�.��Z0>=
�����8>
��jو��	-���ZدS�'/y=�Mن�=�-	���w���K)Y-�،ل	��E!)Yא�(2אم���M+و���w���	�c��

�	&��א4?(!�<�،�وא��4Y>א������>� ,/(Colby, Bradshaw and Joyner	c��w���>&+<!א���/@

�	&<	���<��Sن������������������.�(2002&��>z�"�H>@א+א����>Q�G/0=���K@��M2:
Sن�e;�fذ��H@��Mد	ز-
���������������MZ#>3��>-!7��8و��>��<��א�(�@/��H>9mن�Sن�	/>��G
S�'���;!)=�.������bא�>����	>����אXد�	Y>=
��8א���������4>��)���>�¯+��>�-���x>�#c=و��-!c=�A�8:)3+	0و��F/@�4א������>l3S�8�>��)���@�>&!3�F>/@�

���	�(Darling-Hammond, et al.1983)���8:وא°<�א��F>/@�4א�bא�����y�-��� �،
������F>>/@�/@���
	>>��8�>>����8<<!��:<<��و�(�>>��=�wو+א��وאZ>>&�A)Danielson, 2002:�

��8אF>/@�4،����(Klarck, 1993)+و±ج¡��b+�3.�)2001,נבו>��=�_(	>)��O�h!=+��3و	א04�M�?;�
�-!c)�������$�����א�(��]m��;+�G
S�'��8Q	���.�����������>3S��>Q[>�و��	3@/���S�fذ��'��}y)-

���F/@�4א��K���3S�!��w���y�-ن�S�|!&�fن�ذ�e;�F/@���8��و=> S��3W	��E�>�S�²ن���.��(�
��������������>�
����@/�@/��Z;!>=�!"�F<!א+د،�و�<$��H>@��fوزא+�Mא���	��8���=���@/��A�	-+و���	3#��

��8א4:�وא�(�@�S�8ن�=l)Y/��א4!����A�F/@���G	ل�א�(�"7=�Aא+د�.� 

)2( ��/�9K)א|�א��"Xא�Fو��F/@�4�8א���=�F���Q�8:א���@Y��	��Vو�	�	א+=#�F/@�4�8א���=�%#=�-��
�S−�������������8و�!-	��א�@!א��وSدא��א�4+&����>�
	��=�(/���@ S�H	����w��MZl>3<�א�_�=�	)K)&א�Z0=�

8���=�F��%��=�_�3א��F/@�/@����
	�����>�/�9K)א|�א��>"Xא�Fو��F/@�4א� (Tucker and 

Strong, 1999).� 

)3( �8���F>/@���8،�3/<	����:א��	د�Mو�/@���א�(�>��=���@/��M+وZ&�A��-!א�����/��=�DKط�א���	د�Mא�(�@
��������!>-�G?0>��،�>&+�4א�G>وא�<(�@�8دא��j-+�)و+א��א�Z&�AColby, Bradshaw., &  

Joyner, 2002)(�e>;�fذ��wא��;	���>-!QS�F	��i@?<!ن�א��4;<��وא��^#<�،���������	>/�@�=�Mد	>Qن�
��������������	>"ZV7=و�F>/@�4�8א���)���K�	?א��M+א����E�4�'?/4א�H�وא�@$אن�-Y	��אن��Aא�2-	د�Mא���אXد

������F/���>/3	���H@��.א�K/!�وא�(c!+�א4:�،�א�$,�-��A�23א�(�@�8و=�;���!�=�	����Gא�����3א³�4¡
��M�����M�=����-$[=��;!=�	:�S������>�.�و�/@���و=Y	����A=2و-<��+دود�א���<�H>@��Gא4/	+&<��א��/@
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�����������Mد	>�Q��	�
!د�
<@���<Q�F<	د�M-#<�ون�&<@!3!����=�	V	 Sن����S�'?����	;�،f�$��	�#و�
���و���F	���و=�����א�4+&��/�@�=Sheppard, 1996) (����8�>�،�و=<�E�>�S�Z0אS�wن�א�(�
 ).�2003, נבו(א4[�!����د�;�K@��8:��،G/!�א4:��

��،�و�@���Hא�F���3אF/@�4،�و+دود������������:�V	;��א�4+&�� )4(/N@��8@�)وא��j-+�)א��H@��23�=�\א�
����M@<(�@�8א4:<��������	Y>���>z���G?0=و�،F/@���8���=�_(	)�א����H@��Gא/4	Y=��&+	"�8و=����

�F/@�/@ل��	�;�F/@���8���=�A�8"	Y=و(Harris, 2002)���،j-+�>)א��A�Z���و��A`�א��=]<
Aو�$�����א�(��]m�A)�א�(�@�8وKersten and Israel, 2005(.� 

����������������	y>;�A��>�
	��F>/@���8�>��=��>�@/���@>
�Aن�!>?-�	cc­����+Xא�j�=�U$"�~�cא�4	-
�.א�4+&� �

��
���و/دوא����������א������ذج،���T� �
���������������F>/@�4�8א�>��)����>&	&Sذج�	>���>V�V��>�K:4א��	>�
���AאXد�!=�:S�.د�<������<!ذج�א���	א4(#�M�>(	�

(mutual benefit evaluation)�(Manat et all, 1976)����8�>��=�Aل�	[)>�Lول�א	>K)-�,$وא��،
�>>�=Tא��L	>>oא�A�8>>@�/@��+!>>@#��:�F>>���	>>Q���،O>>
�M+دא��،j-+�>>)א��A��>>�
	���	>>�K�=

��8"<!�;�<>�و�<��א�4@<���8	+�<���������������.�אD�X	ص��Aא�[�Oو&<@!�bא�A�8>@�4א�4+&<����������>�"<�|�א�(�
��jא4!�!��؛���	-	�4�.��Mא|��<�د�"S�x;و�M+دא� management by objectives)�!ذج�א

evaluation)�(Redfern, 1980)����w���>>@c)א|�א�4+&<<���<<��א��>>"S��>>-�m�8)>>-ن�S��>>���
��8و-��`<	ن�����������������)@��j�-	����-!c=و�،G/א���+	Y��%�cD)��	���8@�4�8وא±������-�!م�א�4 �،	:���m

@���	�N� )(outcome-based�S�H@��FYن�-?<!ن�א}<%�א4!
<��"<!�א�K(<	)_�א�4
<!�������Mא&�א=

evaluation)��
�¤�م�"<$א�א�K/<!ذج�S"<�א;	����(clinical based evaluation)؛�א�K/!ذج�א���
�<	���(#	د�<����������������@/��H>@و-�!م���،�&	&S�G?0��+!@#��8��MZl3،�و"!�ذو��	���®!���-�D)Yم��(�

���8��;:!�-�w���9Kא�(�+-K;��)�]>��j<	�وK>i{�א�4<�¡��������8).���({�א��	��(�א�4�¡���8و���Y?��(Fא��	��(��Fא�4
�.)2007, גוטרמן(`�2א�وא&�	���+�	ل� �

�����������������>�@"Xא�<>�����	>����"$�Uא�(!
:	��א��D)Y>=��V�lم���A<�د��<'�دول�א��<	��א�(�		
�w�
������M�>>�)4א��	>>-L!א��A�	>>:�@��x>>@c-�	>>/3�،8�>>@�)@�National Teacher Examination�
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(Goldring et all, 2007)�.א�@<�א�����A�H/Y>=�	>/3��]א�����	�،�S(Harris, 2002)و�א�(�	
�j-+�)א��A����xא��/@#c)ز�א�	�)
�.)2001, נבו(و���Wא���A&�א)����2N3�،G'���وط�א �
�������������������O]>א��A�M�"	0>4א��>�-���F>@/�4�8א�>��)���>�, נבו()�`<y!+�`<[����(=�ز��'���Fא�c<�ق�א��/@

��8אXدא����)2002, גזיאל; 2001>>��<<��א�4	�@<<���(�	
�w��،)(appraisal review�(Hoer, 

2005)�.������8±�
�א�� ����F��b�0א�4��'����-�cא��U$"�}���<({��(و�<�Fא�4<�¡��Y?��(���8א��<	��(و=(
�	�
���و=Y@{�א�4@��8(��-<��دو+,���������������)א�	��Z^�G/���	�3!@&�Z�،�وZ?�=�'?rא��3�0	��70ن�=]

�K<������������`!ل��Y(!S�Eدא)��و���������>�Kز��M�>;�'>���&+�4א�A��/@Q7=�E�.������	:��D)>&א�E�>�S��>�-��
��ز-	+�Mא�4-���]�;��א�[O،�و"��=���z#�=�H@���K)Y!ذج��<�+ج����������������"�،8���	��א�(�@/��Aא�4-�ون�

��	`�x�V!=و�S) 2002, גזיאל(�.��'>��F/@�4�8א��
�-���@�U$"�Hא��cق��(�S��	 S���:hS�	/3
�����ل�א04	�M�"א�\���-:/Jא�H@��,+	&ل�	l���
!-�L���S�،و�א�4א+س�-���	(Peterson, 

2004).� �
�<��א�D)>&Lאم�א�G>#Q�'>��+�>?)4א4<�-�-'�����������������������Q�	>:�S�F#>=�\>8،�وא��>��+א
<��(�'��<S�Fدوא��א�(�

Goldring, 2007�(�8)�وز�����8א�$,�-�����;�w��E���<א�(2אم�א�4�،�S�'?iن����د�&@�8א�(�
Y(@�2	��א��/<�Gو�<7,���-�<��-<(�8ذ�<f،�و���	=<��=��¡<�د�و;<��x<	+و���������������������	N)&L	���c4	���و���

�K��،x[V!��،O!ق�و^Z"	���(�א4(]Zא���Qد�(����	�3!@Y+و���א�	و��)����H>@��´;	��،�@/��A�G�)Y�
������Uز��)<�،��:<(>n�8	���A���>א�4+&<�������
��	Q���(Sدא�����Xא�E!)Y>س��	>�Q+و��א��	و��<

)����������$���U	زא���	���=�x��������-د	א��א��+	#)�Lא�Aز��)��و��Q	#����+	�.(������S�F#=���S�8@&
������������!^	?�>���>-Lو�A�,!>K�������	���Aאم��D)&Lא���Q)(Illinois����������3!@Y>א��M�"	0>4و"<!�&<@�8א�،

(behavioral observation scale)�A���	�;�Z^و���	�;��	�3!@Y���@]����/(	Q�8y-�,$وא��،
	
����=!;��א ����h!دא��א�S�M+!
��L!�4א�U$"�H@����)G� X(Kersten andدא��א�4�¡�8)���و;

Israel, 2005).� �

 ���C�وא�Uא���א; �

�������,�-�>���>9���>:
��<�א+س�א�(�א)�<���Aא�!&<10����%;�>�"$א�א�#���و`	ول�Sن�-?�O0;:�8وو
F�&	&Sم�	א"(/���	��A�،F/@���8���=���@/���،��:א���� �



 

12
	���،���د�����
�،13 

����G[0K-��`�,S�w���2N3�8-�و�א�4א+س�א���� .1��	��א�(�@/��A�����A;:/:���8و+"S�،8&	س�
��8אF/@�4؟��=�G
S�'א�4-�ون���	:����7N@-�\دوא��א�Xא��وא!c{א���و�	�" �

2. ��������M3<7دא�F>/@�4�8א�>��=��>��Bאم��D)&א�x���א��!א��Gא�\�=�;��وm�،�وא��!א��Gא�\�=�"�	�
Xא�4+א��א��و+�א���-�G"א�4+&�؟�و�Aو+א��ZY��FYm8؟�� دوא=��وא���	د,���/@���א�(�

�8،�א�<���א&<(�Dאم������������>����א�(�@/����
�O03�Gوא&(�y	~�;:���8-�,�א�4א+س���و+�و�?	S�'�
�!@&S��#א������!>Kא��(qualitative research)�������G>
S�'>و��،x>�/��8>:;��-!>c=�|�>:��،

�(	)_�א�#�����:hS�	��!"و�،x�	Yא��A�M�;!)��'?=����	�!@אج����D)&א��&	&Xא����:א�(	� �
)S��(  ��������>&+�4א��-�>��E�>��8�>��S�A�8دא��א�4-�،�و���Eא&<(�Dאم�א�(�����א�(�@/���,$��K)א��و+�א�

��������������G>/���>�	
�wא�،����9-��و�/@��;����H@��j&7)=�،��K:��Z-	�4���	/�)&وא�،��א����
8���8אF/@�4،�وא��?	&	��ذ�Z&�H@��fو+א��א�(�@��=�A�M�;!)4دوא��אXא.� �

)���( ���>/��H@��|��)א����K#א���	>���<��א�<\�m<!ل�دون�=<#���������������Gא�4;	�lوא���>-!V���>;	���8�>�א�(�
G� .وאY4	����א��א)/�����G/��A-��א�4+&��א���������A&�א)

��������������>K?rو�،��]>D���;����H@دא��	א�(/��`	א�#�G#Q�'����#א��A�F3+	04א�H@��+!lא��������
�.�l@_�!א&c(:��8'�א�!
!ل��0��w	�M�3���-������'-��B�F3+א �

���/����@�	����c&!א���	א�4@!������Sharan, 1998)(.�����>`وא�G>3��>���@�	�4א��-�
S���;�
������������O]>����m-<���!�<����.��'�א���A�،�);�^�A�'-�-�4+&(�،�وא&(]����Q	���F&<	���و&<	���و

���=@��G:)Y��A��-���G3�Hא�@�	����`	���(<y#	��<'�"<�|�א�4	�@<��و�@<��������������� �،	�#Y���@�	�4א
�G،�א�4	����:�=�����@	��	�H@��hא��Y-�،�و�µ���Aא�	��Lא�\������א�[NY)���)�;א!��H@ل��!

fذ��'�������G�NY)א�4-��א��	:�;�µ;+.� �

�א�<�$�Vن���א��234 �

�<	��������5<'�א4<�-�-'�א�<$3!+�و�������5(���-�,��<�א+س�������G®10:!+�א�#��������A)���<'�א4<�-�א��א
A������'�א�!&%�א����¯+����338	ن����ل��S/	+�א04	�F3+.���!א)��א�23�4وא�0/	ل��א+س�א��)א(

��	�	�)���F��~א4(#�<!ن�א�@�<�������������).�35−38=�אو����	/lא��G/��	/�;�،��	l�8א�@���א�:Kن��	KVא�G/�
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����f@&�A�8:K��G3א�دא+�M"!���������.�אXول��QSא�������9ل�!K&�)����F>��~�����8)4−18=�אو>N`و��<�ل��،
�!�K��	c&!)ن��	500�$א�4+&��3�/@=�)=�F��~�400−700אوM$��$�و=@//@=�.(� �

�/دوא��א�234 �

�<!�S�8Y>�K=w��Fدوא��א�#�<������:�����>@®���]>D���@z>&S�M+	/)>&؛����:�אG>/א��א��!K>&�،'Y>א�
���א�4+&��א�\�-�-�"	������@��'���	�c�����8:�و�����w.�)2006, קורלנד(`�8Nא�4+&�،�א�>c	�8Qא�(�@<

�'>>�?r�\>>د-�،�א��Y>>@<<��א��	א�4��>>�K�=����D)>>&א�f>>ذ���>>�	
�א&<<(��אض�`?	-<<	�،��<<!אد+،�
��	"!-+	K���'�א��	�Mא�4+&��،�א�\���nو+"	�Sن�=!�<{��(Denzin and Lincoln, 1994)و&

�����F/@�4�8א���=�������z&S@�و®@���(�3	���א�4	�@���#����(!`������.���:!م�א�4-�-'�و;:/:���8/@
!=�
��`!)���E��Sو�(�����
S�8���=�!-+	K�&�'�������©@���'�אS��-�4ن��?`��A�	�]>D��!"�������,

���8>@�/3���@��fذ���VS�O���������.�א4	��،�و�	�א�$,�-(U�3$،�و3]>D0א���)]>Q���N)>&א�G>
S�'>و�
�8�����א�(�@/����/:;�}�א&Maxwell, 1996�(�H@���@z&S����D)+א
��(و���:	��0�	;���و=!�

��!�"��f)&+���A�F/@�4�8א���=���@/��'���V�`"و�،"��>"��>���#YK�	��F/@�4�8א���=!"�،"��O>�3

@����U$"�wא������،�و4	ذא�"���	�$א�؟������!=�"������Uא�$,�-!+د�O
وz&S@��א&(�y	�E��S�~`!ل�א�!

���Gl��G¡�	�©4؟�������(א�l3Sא�א�70ن�$"�A��:Y=ن�S���c)Y=�G"(��،"����������>l3S�	�>
���و>c�=ن�S�fK?i�G"
��8א�4@<8؟������������"،��"=�[���4	�`��؟��>��وS�fK?i�G""����@z>&Sن�=�?���([!+�-!�{�4	ذא�-�!م�א�4-���(�
�Gl��G�3��ZY�="����Oو=�@��/:;�G"نS�8±��b�9؟א�4@/!ن�-���:
�"��'�و �

W!��A�א�P��X� �

�<<�Gאy>>4/!ن���@�)���>>:
 Patton, 1990; Unra and)̀�@@<<��א�K(<<	)_�و;<<�xא}c<<!ط�א4!

Coleman,1997)�.ص���������������	D>�Xא��!>
���Aא�#�א-���Qא��Mא���G?0��<K(!א
��G:<�|��¯<	ع�
�8:)@�	����r�'-$א�(Cohen and Manion, 1997)�����G>�@m��>�@/��،�>���	>/�;�،�@®�8V�،

������������Y>�(+�+	>?;S�	:)�>
���>QS��	>z;و��LLن�ود	א����<�>`!��	]>�D0=��	�c�4א(themes)�
�<�����������)2003, שקדי(وא
::	�אD�X	ص��!���א�#�������K:4א��	��وذ���f	�(!א;�����x	�و+د��AאXد�

�.`!ل�"$א�א4!�!ع �
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��Gא�4@mو;�%�����א&(��א�����+	>?;Xא��>�+	����r�،Fl`	#א���`S�G#Q�'��،�@�)Y��M+!]�����	�
��א�(�@<�8،�و"<!��������������	>cQ��>&	K=�M+!]>��	P	���8
����	و���V�،	:�@��	K@]`�\א����Y�א��)

����K(	)_�"<$א�א�#�<����Qن�א4[�א	/��w��|�:-א���
�(Guba and Licoln, 1981, p. 146)�،
�	ق�א�#���Y��	¬ز�	�
�.،�و4!�!ع�א�#��(Sharan, 1998)א�$,�و���و �

��	�#0�:	��و��	+=�	y-S�_(	)Kא��G�@m�G®و(Sharan, 1998)��@)D4א���د+�א�#	]��F���:
����������>�/�9K)א���	"!-+	K�Y>א��F�8و�Pא!QS�F8،�و�:)@�	����r�'-$ص�א�	D�Xא�O@)אل�­!QS�F�

��������=��-23����	
	�QS�A�j?�K!אل��<�-�,�����א��א�@��،�و�Q���:hSא��Mא�G/Jو;�[:	�£�2א��وא`(
��8א�A�F/@�4א�4+&���)��x@�)-�	/�;�8:��	�=�H@��8:)&د+א��r�'-$א�4א+س�א�.� �

�!�Wא�234�H� �

��������������������8�>��=��>�@/����r�!+�"$א�א�#���`!ل�;:�8و��:!م���-�,���א+س�א�(�א)�<���<'�א�!&<%�א����<
����Bאم��D)&و�!ن�א	��	��K��	:����@�)4א�	-	yوא���G3	04وא�،F/@�4א�4+&<���א�A�F>/@�4�8א���=���.

��8א��>��F>/@�4	3	��>/:	���G>/��A<�-��א�4+&<�،���������������"03���א�)K	`�A�،_(	MZl3��L،�3!ن�������>��=
��������F�

�	���[	¶�دא�@��Fو�	+S��:
�����A!א/�9K)א����"�،�و�?<'�و�Aא�4	������G>"و�2-	د�Mא���	�

:�،���Sא�;�	��G?0>��L<	ص،��?<'�������'��،�)�-�F/@�4�8א����e;����Mن�=�	Y>��,S��>��L��-�>4א�

�������������F>/@�4א��	9/<K��'��L�8و�،�و">K	P"�������+�>3�'>��b$א�אJ:��א}	ص،���L'�وزא+�Mא������وא�(�@
�G(	א����	د�Lن�������:"אS�،�>�;�،f>K?i�L�,$>א���>Q!א��A�،M3�8<7دא�>�
��א&(�Dאم�א�(�S�	K�4	ذא��@


!�����-�,�א�4א+س�=Y��b�m�."0	��A��)#l��Zא�4+&�S������،��/"Xق��c)א��Aא�Z#3�	:�	
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�������������A�8:(دאS����:Q��Q�8	�!א�7��L��2vس�����'�`!3�،��/�@�=�����،Uد	و�+�<��/����א�c	�8Qא�(�@
!=
����>>��<<��א��א�@/�9K)א���	>>Qא�����-!>>c=+-�،�و	وو�<<��א�(�<<�،M+دא��<<0	�	��א��>>�	
�w��f>>وذ�

���
�.(Fullan, 2003; Harris, 2002; Hoer, 2005)وא}	+ �

��������O]א��A��]`�M�"	0���!@&Sو�א�4א+س��-���	:��D)&�8א�\�א�����א�(��	&Sق�و���G/0=�.��Qو
�8YQم��D)&א���������>�T�8אY>م�א���D)>&א�	>/���'���-�,�א�4א+س�S&@!��א04	�M�"א4�(!`���@�[�،�;

���������������������>/���U�>9و��	"��	>:
�<y	~�و)&L�8>@�4@<���<��א�	���	وא�\�=#�:<�،�-!�K#א��M�"	04א��!@&S

]�F��'��،Zא�4-�-'��'�א&(��D!א�S&@!��אL&<(/	+א��������������.�و�!אQ���و��א+��3�،��B�	/YQن�S�	/3
��K#4א��)�	l8א�����jو��	-���ZدS�،Mو�א&(�	�!א���Wnא��=�-	���H@��.� �

������������-�>/@���>�/����א�\�=K	و���"$א�א4!�!ع�و��Sز��אLد�	���<7ن�א���<	د�Mא�(�@K:4א��	�=��ض�אXد�
=�S�23;	ق�א�(�@8،�=��ض�אد�	�¡��0	�:	�و=!+د�Q	)/����[@���'�א�0K	�	��وא}c!א��א�\�=:�|��������


<!د�Mא�(<�+-��������E�>�����	)��w�������@>
و�A"<$א��.�)2002, גזיאל(�G>l��،jא�4אQ#<	��א�<[����א4(!א
�	ق�و
��Sن���-�,���א+س�א�(�א)���^�;�Z	�F،�-((#�!ن�&�Zא�(<�+-G>QS�MZ=!>��j،�و�<���������Yא�
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��������������>�-((#<��א4<�-�ون���.�ز-	+א���K(9/���@[�!|،��<'��<�-�,�א4<�א+س�;�<	��A�Fא4<�א+س�א�)�Lא(
�<��c0א�<ZYو+א��א��������M+!]>!ن���	א������������������>Q!א��،G>l��،j-+�>)א��Mد!>
�FY>m��>�[�����D)Y>4

�%�א�G#Q�'��b�04אS�،F/@�4و��K	��0Qא�(c!+�א4:<�����������cD)@��<]D4א�.������Mد	>�=]<���Z(	��<��א��
����������>Q8،�وQ	>cא��	א�<\�-(#�:<�j-+�)א�����	&S�<�;��c&א!��،��K:4א��א+!c)@����	��א����/�א�(�@

�(	):N	���H@=�@�8א�(���$�و���VSو��KYm�8:=��]mMrzano et all, 2005)(���>#V��Qو�،
����	y-S���L+!3��K�)2006�(�����������E�>��G���وא�(�[/�9K)א�(�@�8א��Fא�4-��و��Mد	�Q�F���Qא������


$��.א�(�� �
��8"!��2دوج���0	�	���#@!�+א،��'�
:<�،��.�-(y{��'�ذ�S�fن�دو+��/@���א�(��F/@�4�8א���=�j?�-و

�<��א�<\����������K	�=?!ن�א�4	-��jא�\���د����/�9K)א���>;	�l2א��א�>�£�j>?�=�	>:#
!n�8@�4א�~	�
��	:Y-�?=��-�4دو+א��������.�-�-��א�F/@�4�8א���=���@-�،���	V��:
�'�	ً�
<��א�>)K	S�������_(دא=!-��>�S�,S�،�.

�����F/YQ�w��_(	)Kא��U$"�8�Y�=�'?i�:���$�-(c=�H@N!-��אS�،8@�4و�Lوc=�.����G#Q!-��א�4@�8و=c!-��א�(@/
����'�وא��Qאن��������G3�������������	>:�;�$>D)=�+א!>`��>;	�V�j-�>?)���>
�;��>"�8�>�3!ن�و���א&(/	+�Mא�(�

������������������U	>��+א�<!א�A�F3+	0>4א�(<2אم�א�Mد	א�4-�،�وز-�'���	�e��8���Qא+א���0	ن���S	د�وN`S	م�א�(�
��	:�;��K�	?�8א����U�>9و��	"�/<���������������.�א����>:
��G�K-�8א�4-��و���jو`�8Nא�(�-	����-�m����،	��	V
��L	o70ن�א���/�Q~�א�4@<���������8و	��8<�>��)��	:#
!n3<����������2.���א�\�-�!م��-�|!Y>;�f>ذ���>VS�H>@و�

�8:�
#:	�א�?��8@!n�8)����و;�xא�4	-��jא�\�&/�.�א�4@/!ن�
:!د"��8'�א
�Gد;��א��/@���א�(�@

�U$P�Gא��/@���و"!��/@�	�אP<�|�א3�4<2,��<'�و
<!د�א�4+&<�،���������	`�G�]m�!"�$�=c!-��א�(@/

F/@�4�8אQ	و��M+دא��.�(Spillane, 2006)وא �

�8Q+ول��Jא�Aא�4א+س��,�-���E���8���1و�!�{�א��A�|�)�L�:!م�א�(� �
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�8Q+ول��
1� �
����0دو$�א������������������ �

 ��d���0و�������א�� �

�د	�B� �!e�)Wدא$	��A�א�K���� �

��g��4$�و�^��& 
#:<	�-�<	س��<	~���������!n�\א��j�א�4	-
���������>;	�l2א��א�>�£�j>?�=�\א�4@8،�وא�

�<<<<��א�<<<<\�-�^<<<<��א4<<<<�-���א/�9K)�
	:Y-�?)�.� �

����������H>@<[!ل���س��@	>&S�!>"�G/�4�8א���=
���������'>��8>@���G3�'����]D��M�=����-$[=
�������K��j-+�)א��א�+�Q���/K=و��-!c=�G
S

�����=���M(א�4@��8/K=��-$[=�(����>cوو����
��]D��FYm.� �

��و.�� \/دא�� �

�
��Kא������ �

� �

1.���>>
�;��>>"�8�>>�و�<��א&<<(/	+�Mא�(�
!>>>`��>>>;	�V2+ع�>>>��	>>>:�;�$>>>D)=�،+א

�������	>�e��8��א���א+א��`!ل���	-��jא�(�
�'�א�4-�؟��:$�Uא��c-���-<2دאد�א�(<2אم��������
��>>�@N)4�8א�א0>>4	�A�F3+א�<<!א+��<<	��

	:�;.�� �
��jو�c<<<	ق�.��2-	>>>����>>>-�m��>>>�

������	:
��G�K-�،8א�4-����	"�/��وو�א�(�
���U�>>9<<70ن�א>>o	��Lא�<<\�&<<��!م�

���8<<	~�א�4@<<8>>��)��	>>:#
!n�.�2>>3�-
�<���(�<�������FYא/��4@/!ن�
:<!د"�8א�(�@

��و;<�xא�4<	-��jא�<<\�����>/��/@<:�8א�(�@
	:#
!n�8:�@��8?��&.� �

����>>-$[=��	>>c����8אS�!>>"�8>>@�4&<	س�>��=
����G>
����'����G3@8،��<'�א]D��M�=��
����Q+א��א�(�+-��K��jא�4@����8/K=و��-!c=

�)�>>-!/K=�M�>>=����>>-$[=�(��>>c���>>وو�
��]D��FYm�.� �

��8א�e���4و"?$א�;����(�����ن�=�h!���-�4�8א:;�j?�-�F/@�.�������������>-+دא��	>:�S�H>@���>��h!א��U$>"�8:�=���;
���������'>��³	Y>���	>�@/��G?0>-<�،�و��	وא4(��>#Qא�4א�G
S�'��!"�8@�4�8א���	X&	س،�و=#�	��$�e;�fن�=�

�Aא�4	��G;	ن��'����و+�אS��-�4ن�-�:<��8.���!س��h:	+�و£	+&��א�[�`���א��¯����'��G#Qא�4-����
��،�א�<\�-�^<����������������/@��73دא����/�9K)א���;	�lو���א��<�D0)��MدאS�F/@�4�8א���	د,�وSن�-�(��=�Q

�/9K4א�Gدא��	:Y-�?=�A.� �
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��������������	>:)��h�8وو�>�
	�	��א�4-�-'��70ن�دو+��/@���א�(���F����	0=د�!
وא�<{��.�hS:��"$א�א�#���و
��8א#4@!+��������:�8-�(�ون��/@���א�(�S)�-!?)א�4@/<������)�א��j-+�>=�A��VW��G�	�������$>��Fو�A=�@<�8א�(��

�����������������!>"�8�>��<��א�(�@/��'>��|�>Pن�אSא�$,���@<:�8-�(�<�ون����Xא�4+&�،�א�U	��F/@�4وא�(2אم�א
-(�2ز�"$א�א��:��8'��(	)_�د+א&	���MZl3;�[��א�����Qوא�<[@���<�FYm�.����Fא�(�+-�jوא�(�@��8

���/!�	�و�����������/�9K)���2'�א�(�@�8א�N3�8������א�(���<$����Aא&(�Dאم�א�4-����/@���א�(�]>�)��	:)Q
 Goldring; Porter; Murphy and)א�4+&���'��!א-	�א�H@��8:/@�=�'��F/@�4و
��א�(��-<���

Cravens, 2007)�)2006, קורלנד.(�� �

�����������������������	>c����>���>�+	�)���	>QوS�A�j-+�>)א��%>c��<>����	>)Q!ن�و�	ن�א���<!�/�-?�س�א��	د�Mא�(�@
���Mא�����4	Yو��F/@�/@��	:�@��8:��@�=Y-+�)ق�א��cא��FY�)��F/@�و=�Z0א X	��y-S	��S�wن���،


:��M2@/�	&#��و�G/mאWY4و���،����א�(�<	+��<!אWY>��8Qو������������������S�M���_א�4א+س��@�2!ن�����Mد	Q
�<�xאX"<�א|�وא�]	-<	��א�<\������������m��>��	)وא�<(�@�8و��j-+�>)��8<��_�א�):=���N����x&�א=#c=�'�

�����.�)(Goldring., et all., 2007`�د=:	�&�	&��א�4+&��Y>���-�ون��'�"$א�א�K<!ع�P<�8دو+�+)

�2א��<'���<	-�S�jدא��وS"<�א|���������������G?0=�\وא��،~	NK@�����Qد�j�-	�n�8Q	c2و-��א�=�A�,+و��و

و"�8-�!�!ن��$�����fא�(�cق�א4(!א
S�A�،GوQ	���(�	+��،�وא&(�Dאم�א�4	-��jא�\���������������.�א�4+&�
��אF>>/@�4،�و`<y!+�א�<�+وس،�وK��A	Q<0	��א}"�>-�m�����>>c	����A<	�א��א�>c	8Q،�و;�<>�Sدא����

�F/@�4�8אQ	�����E��S����	�=و�j-+�)א���	�N����وא&�א=/�و"!��	�.�(Collins, 2001)א�(�@
�����-��אQ��&+�4	)��א4!�!ع�א¥�د�������	
�w��Uز�א4:<����)����23א4!�!ع(-�!د	>?=+Lא�Gli�,$وא�

���#c)وא��%�cD)א����	و���	��Aس�	&Xو���א��:
��A�xאo	ل�א¥�د�و-(!א
����Gא�4+س��'�
�����>/��<��و�FY>mאXدא��א�(�@/K=�w��|�:-�+א!`�A�E��S��:
 ,Marzano et all)א�4-���'�

2005)�.� �

�����������>3W=���>&+����>;	�V��	>Kو�����73�8دא�A�Mא¢	ذ�א���א+א��א�4+&<����א�(�/"S�H@��3א�4-�ون��W-و
���)����=�@�8א�(���$�و+;	"/"S8:�.�����������8�>�و"K	�µ���bא4<�-�-'�£<'�-�<2زون�אLد�<	���<7ن��c<%�א�(�

�<���Aא�4+&<�،�وذ�<����������fوא4(	�����N:K4א��א)/<��وא�������Aא¥	&#��و�G/mאWY4و�&	&S23-��و���
����������G>#Q�'>��	>"�-!c=���\>�8א��>�����8�(	)_�אX 	��א�\�"	���אLد�<	���<7ن��c<%�א�(�^	K)�

�����=[��אP<�|��א�(	ز��#3�n	����M�-،�و3	����	�@��و�	���)�א�!زא+M(א���	د�Mא23�4-���� �
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�������	>:/Qא!c���&+���G3��	K��M+(���8و��	و"!���،�
�	ق�א�4+&��و�V	;(:	�א}	&����	:�	NY��Aא
�����������������������>
�:<	�=�H>@���>3Wא}	S�L<��א�	א���Z-	>�4א��>���&	K)=�8�����وSدوא��=��B��-+دא����وאK:4א

�K��.(Kersten and Israel, 2005)�א¥@����@/�+&��א�4 �

�����������������8�>���8א�A�'>/?-�F/@�4"<�|�א�(���=�A�|�)�Lא��@
�ذ�Q<	ل���.����ذ���F#=�f'�א�)K	S�_(ن�
���א4<�-�،����������������`�>
�+	:h9/��و�K4א�H@��M�c�Y�2א��3�=�G
S�'���#Qא�א�4א!��D)&�8א:���8:K��8YQ

�S�8دא)��M��G/��FYא�4@���������8����א�(�@/��8:K��8YQ��)א��	/�;�.�������	 S�_(	)������N�)Kא��U$"�x�)=
�������F>/@�4�8א���)��G(ع���~�א�#�א!�!���l �MZl3�.ن��������������	3<�F>/@���8�>��=�'>��8�>�;�<��m<!ل�א�(�

���������8ذو�א�c<	���א}(<	�>�
!"�X�،U^�אض�א���>�وא4[	د��Qو"<!�א�(��A�	��	��(Millman 

and Darling-Hammond, 1990)�8א�(?!-���وא���$,�-:�|���FYm�w،�و¤(@����Oא�(�
����w��|�>:-�8<�אز��������������>��=�w؛�و���	0>���w��|�:-�2���8ز-<	د�M`<�א�bא�4@<�8و��/�Gא�4@8؛�و=�

��������������8).2003 , נבו; 2002, גזיאל(&@��cא>���-�4	�Uא�4@<�������8>��و-<�=#%�"<$א�א�(]<���Z<��;:<�8א�(�
�����������>��'?i���`�،j-+�)א������،�א+=#	�	��#	��א���:�8א�4-����/@���M�9Kوא�������Aد�!>
�ض�א��:<�8א4!

����j-+�)א����@/����	��<������������)2003, חטיבה(אXد�S�H>@��j-+�>)ول�-�(��א�Xא��;���A�+!��H@��
�����K:و��S�G/�(labor)���������'>�3��>�����>9K-و�j-+�>)א���>)�-�'>����Tא�|�cא��Aو�،)art�.(��b	>K"

���������8�>���،��@<S�H"<�א|�א�(����M�9Kא��������;:�8א�(�+-�jو�#��?��M��	#���	�	�&����+	>�و�@<�Hא�(
�8���).2002, גזיאל(Sدא�Mא�(� �

�A"$א�א�#��������m-�و�א�4א+س�א�$-'��	+3!א��Aא�#����'�����M!א)x،�=�<�ض�و=<[�������
��8��
�א���/@���א�(���.�������������	>z;���>V�w��x>(א��!א�U$>"�8�Y>�=�'>?iو�:�������>�;	�Vو��>��	/)
�!א)<�xא

K:��x(�8و�!א����،��!א)��x@�)=�x	9K4!+�و;:�8א�(�&	���و&.� �

�������������G?0>=�4�8@<8،��ذ��>�
<�א��=����>K��8::
���=<!א;	�V�x(د��!א!
��3Sא�4-�ون��AאX&	س��@�Hو
�����������$�������Kא��8@�4	�Uא�4+&��وא�(��K:����>/3	����F#>=.�א��l	;��א¥@����	���-��WY���-!c=�GQو�
����ذא�3	ن�א�4@�8K:��8���=��	�
�א���/@��A��3S��	�!�
�'::
�S�8ن�א�4-�א�،�-!א��!���א�(�

�������M�-�4א���!º�'���3S���!º�wא��/)K-��
i?'���	د�=�P�2-2$א�א�(!
<���K<���<�א+�و�<������.�+
(Arar and Taha, 2007)�������	>:�	?���>@¢��>�������Sن��V	;<��אY>4	�����Aא�4+&<��א����`�،

�M�-	Y4א��;	�l��.���������������A��>�@)­�}(א�>��F>��M�(	Yא����;	�lא��M!N�א���Y
�G
S�'��fوذ���،�>/)oא
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���������)/	�א��א�/	(@Lא���	Y��	:#@
�A���=�\وא��.�������A���l�#א���	�و-K	�µQ"$א�א�!����(	)_�אXد�
�."$א�אo	ل،�;�/	�-(�@�E!)Yn�xא�4@3�8��د �

����������������F>/@�4�8א�>��=��>�@/���>���)���>N�)��و�<'�אL"(/<	م�����−=K#��ذ��A��:9=�E��S��@y���fא�#���
����x	زא��m�A��#^�4@�8وא��	��H@א�4@�8و��H@א��ص���G�	���،$�����א�(��]m�A�Gy;S�

�	��([	+���=<[�w��Gد+
<�����.�����Qא��2	��������	�`Sو��yQ	K)��8�Qא��ZY�=��@y�4א�U$"�$�7=و

<��و��<��G>/���8א�4@<�������8!���>(	�3�U+دو�A��-�4א�G/��x�وh��>Q:<���אد�<	�א�����.�אy�4@��א�\�=�

��� �A��:�	0�����+	#>
��fوK0>��<���]<����<���������y،)2000יהושע -שניק וצבר בןדו�(دو`�
������������8�����وא���+�H@��Mא�(�Kא��F���`אو�=���y���،$���)@��8:/���=��K��F/@�4א�G/��A��:�	0��

���������cא��x �$D)=��-Z]א+א����Q�H@��	:=	&	?��
�=��=Y#	+�و��Bون������.�و��FאS���B�� �Aو
�G/��A���y���wא�4-��وא�\��Glr=!=�א���،��S	+�א�#	`l!ن�����)2007, ואחרים יהושע-בן צבר(

��|	]��
<�!�	������.���FאL"(/	م�وא�wא4<�-�ون���+	>�S�	��K��،��#א�א�$"�A�	y-S��=!)ز�"$א�א���
����������������@�]>m�FYmو�$�����F���=!=��:hא��@�xوאL"(/	م���;	"���א�(@/`�،F/@�/@��8��
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����]@���	ل���-�,�א�4א+��;	�����y�������'>��'-�-�>��8:�!>?���>c#=+وא�،�س��Aא�#���א�	�

�:�L�8-0]@!ن��K<[��א0>4]�Gא#4	�F>/@�/@���>،�و�<$��f;:<�8-!א
:<!ن��������������������S�,S�،�c&!)���
د+
و3	ن��	-?L!>;�Gن�>�S	�w��+ذ�<K��f<��	�אد�<S�Hن�א�y>¤�'-�-�>4!ن���������������.���y@��א�+�	��א24دوج��

�������G/��+ن�-��وא�א&(/�אSن�!��c)Y-�'-$א��F0)�4א��c@Y���������>��	V��>:
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����������������>��	م���/@�@���#YK�	��F/����9א�4��	:
��8وو"	������G�	�)@���/:���"�F/�����-!c=د�و	�+�
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  . פלורסהיימר: ירושלים

  . מסדה: רמת גן. מודרנית-חינוך בדמוקרטיה פוסט-לנווט בסערה). 1999(' ר, אבירם

: ירושלים.  שליטה ושינוי חברתי-חינוך בקרב הערבים בישראל. )1996(' מ', אלחאג

  . מאגנס
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 שיח). עורכות (אולשטיין. וע קפפורג. ע: אצל. החינוך במערכת לניהול מפיקוד הסבה
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  .250 -227' עמ
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 הוצאה רכס: ןג רמת. הספר-בית לשיפור דיאלוג-ספרית-בית הערכה). 2001(' ד, נבו

  .לאור
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 במערכת יסודיים ספר בתי מנהלי בקרב ושימושיה המורים הערכת תפיסת

  בישראל הערבי החינוך

*עראר אלד'ח
  

  

  :תקציר
 שדה במחקר רואיינו צפון ובמחוז מרכז במחוז הערבי המגזר מן יסודיים ספר בתי מנהלי עשרה

 בבית המורים של הערכהה מערכת לתפקידי בקשר תפיסותיהם נבדקו שבמסגרתו, איכותני

  .  למעשה הלכה מורים הערכת בכלי עושים שהם ולשימושים הספר

 שמציעה האפשריים התאורטיים השימושים בין הפערים את לתאר הייתה זה מחקר מטרת

 את ולזהות הערבי במגזר הספר בתי מנהלי נוקטים שבהם היישומים ובין מורים הערכת מערכת

 בכלי המנהלים שעושים השימושים על המשפיעים עומקה והיבטי ההקשרים, משתניםה

 את המגבילים והאישיים הפוליטיים, המקצועיים ההקשרים את ולאתר, ההערכה ובתהליך

 השימושים של המלא בטווח ההערכה ובתהליך בכלי אפקטיבי שימוש לעשות רצונם או יכולתם

  .ומנהיגותי ניהולי כמכשיר בו האפשריים

 ההוראה רמת לשיפור כמכשיר הכלי של האפשריים השימושים תא מזהים המנהלים רוב

 של הישגיהם את לשפר שמטרתו וככלי) המורה של אישי ופיתוח משוב של תהליכים (והלמידה

 בשיפור להתבטא אמורות ההוראה רמת שיפור של המקוות התוצאות מובלע באופן (התלמידים

 טווח מצטמצם, מפתח ככלי שימוש כהבהער נעשה כאשר כי נמצא זאת עם). התלמידים הישגי

  .ממילא המצוינים של ההוראה יכולת לפיתוח המנהלים של המאמץ

 של" פוליטיים"ה הקשריה על להצביע ניתן מורים בהערכת מנהלים מגבילים אשר החסמים בין

 מבטאות ואשר ההערכה בתהליך שעולות בדילמות הקשורים לאלה בעיקר, המורים הערכת

 אכפתיות ובין שירות כמקבלי התלמידים כלפי הגינות בין, לסמכותיות ליותקולגיא בין מתח

  .  כקולגות המורים כלפי

 מורים של ומהימן תקף הערכה תהליך יישום המעכבים הגורמים אודות תובנות מציע המחקר

 ביכולתו - מקצועי-האישי במישור; התפיסתי במישור; תרבותי-הסוציו במישור: רמות בשלוש

  . מקצועיים משוב תהליכי ולבצע נתונים לעבד לתפעלה, הערכה כלי כתמער לעצב

 מרכזי תורתי כגורם החינוך משרד בין הרצוי לקשר בנוגע ותהיות דילמות כמה מעלה זה מחקר

  . "קו"ב הפזורים הספר בתי מנהלי לבין ההערכה בתהליך יותר

  

  .יםומנהיג מנהלים, לערבים חינוך, מורים הערכת, תפיסות: תארנים

 

                                                 
ת ואוניברסיטת בן גוריון על שליוותה את כתיבתו "ניצה רסקין ממכון מופ' ברצוני להודות לגב*

ר מירי רוזליס מאוניברסיטת בן גוריון "לד, של מאמר זה למן הצעדים הראשונים ועד לגרסתו זו
למר דוד מלול על , ייבת של גרסתו זו של המאמרעל שהייתה מקור להשראה ולביקורת מט

לצד אלה של שותפת המחקר  , שקרא והעיר הערות לגרסתו הראשונה וסייע בעריכתו הסופית
  . ר חנה קורלנד ממכללת אורנים ואוניברסיטת חיפה"ד


