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 هما ًشاه المعلمىن لذوسه 
ً
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ً
 كائذا

 حامهت الاؾخللاٌ  - مدمىد أخمذ أبى ظمشة 

 تربُت والخهلُموػاعة ال - سوان بعام اللبذي

 جلخُظ:

 ئلى  هضفذ هظه الضعاؾت الخهغف
ً
ا  جغبىٍ

ً
صعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت في مضًىت اللضؽ لضوعه كاةضا

مجخمو الضعاؾت مً حمُو مهلمي مضاعؽ مضًىت اللضؽ  هما ًغاه االإهلمىن في مضاعؾها. وجيىن 

ت التربُت والخهلُم / اللضؽ الشغٍف، بالإغافت  االإضاعؽ الخابهتئلى  الىاكهت غمً مىؿلت هفىط مضًغٍ

( مضعؾت، وجم ازخُاع نُىت 21، مىػنين نلى )1020-1002الؿلؿت الؤؾغاةُلُت، للهام الضعاس ي ئلى 

 
ً
. واؾخسضمذ الاؾدباهت أصاة للضعاؾت، 180) بلغ نضص أفغاصها )نىلىصًت( ئط الضعاؾت نشىاةُا

ً
( مهلما

ت 53) وجيىهذ مً زلازت مجالاث، غمذ ( فلغة، وجم الخدلم مً ضضكها وزباتها بالؿغق التربىٍ

والؤخطاةُت االإىاؾبت. وجمذ مهالجت البُاهاث الؤخطاةُت باؾخسضام بغهامج الغػمت الؤخطاةُت للهلىم 

 (.SPSSالاحخمانُت) 

ا مً وحهت هكغ االإهلمين   وأقهغث هخاةج الضعاؾت أن صعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضُا جغبىٍُ

(، باهدغاف مهُاعي 9002حاءث مغجفهت، خُث بلغ االإخىؾـ الخؿابي للضعحت اليلُت لأصاة الضعاؾت )

ث اؾخجاباث وحىص فغوق طاث صلالت ئخطاةُت بين مخىؾؿائلى  (. هما أشاعث الىخاةج0023) كضعه

 طاث صلالت 
ً
أفغاص نُىت الضعاؾت حهؼي الإخغير الجيـ لطالح الؤهار، في خين لم جكهغ الىخاةج فغوكا

ئخطاةُت بين االإخىؾؿاث الخؿابُت حهؼي الإخغيراث: الجهت االإشغفت نلى االإضعؾت، واالإغخلت الضعاؾُت، 

 واالإإهل الهلمي. 

 الخىضُاث.ونلى غىء هخاةج الضعاؾت جم الخىضُت بمجمىنت مً 

 الملذمت 

 خىٌ مطؿلح
ً
مً زلاٌ حىاهب نضة: هُف ًمىً أن جيىن  اللُاصة ًضوع الخضًث هثيرا

فشل غيره؟ الإاطا ًدب  ؟ ما هي مهاعاث اللُاصة؟ الإاطا ًىجح هظا في اللُاصة وٍ
ً
 هاجخا

ً
كاةضا

 غيره؟ أؾئلت
ً
هثيرة وئحاباث مخىىنت ًجضها اللاعب  االإغؤوؾىن هظا اللاةض ولا ًدبىن كاةضا

 في الأصب التربىي نىض الخضًث نً اللُاصة.

 238-201 (،1434/2012) 16 جامعت
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واللُاصة مً أهم مكاهغ الخفانل الاحخماعي، وجلىم نلى أؾاؽ أن اللاةض هى الصخظ 

همل نلى ئشبام خاحاتهم، وطلً مً أحل ئهجاػ الأهضاف االإغاص  ً وَ الظي ًإزغ في الآزغٍ

ت لِؿذ بمىأي نً اللُاصة، فهي أولى مً (. و 1008جدلُلها )الهُاضغة،  الهملُت التربىٍ

كُاصة مً هىم زاص، فاالإُضان التربىي هى مطىو الأحُاٌ، وهى االإؿإوٌ ئلى  غيرها بداحتها

الأوٌ نً حشىُل شخطُاث أبىاء االإجخمو، وهى اللاصع نلى بىاء كُاصاث مؿخلبلُت مخخابهت 

ت جلىص االإجخمهاث في حمُو مجالاث الخُاة: الؿ ُاؾُت والاكخطاصًت والاحخمانُت والفىغٍ

ت ئطن، بجملتها، نملُت ئوؿاهُت جدؿم بيشاؽ ئوؿاوي،  ت. فالهملُت التربىٍ والثلافُت والتربىٍ

خهامل كاصة هظه االإإؾؿت مو مسخلف  وجخميز بغاًاث ئوؿاهُت، وجىفظها مإؾؿت ئوؿاهُت، وٍ

ت، ونلُه فلُاصة هظه االإإؾؿت مل ؼمت بأن ججتهض لخيىن كُاصة كاصعة أبهاص الهملُت التربىٍ

 نلى اللُام بأنباء الضوع االإىاؽ بها، وأن جيىن كُاصة حغُير لا ئصاعة حؿُير. 

غي نلُماث )  1002وٍ
ً
ت مً أهمُت ئلى  ( بهظا الخطىص، وهكغا ما جدخله الهملُت التربىٍ

لضم، أهه لا بض هبيرة في خُاة الؤوؿان واالإجخمهاث، وما لها مً جأزير في ئخضار الخغُير والخ

أن جيىن لها كُاصة حهجى بشإون الخهلُم وكؿاناجه االإسخلفت، لخدلُم الأهضاف االإؿلىبت، 

ئلى  وطلً بخىحُه حهىص الأفغاص الظًً ٌهملىن بشيل مخهاون وميسجم، أي أنها كُاصة جىكغ 

م.  مً زلاٌ وغىح الغؤٍت، والهمل بغوح الفغٍ
ً
 االإؿخلبل صوما

صة الىانُت، االإضعهت لخاغغ االإجخمهاث ومؿخلبلها، هي اللاصعة ومما لا شً فُه أن اللُا

جدلُم الأهضاف االإغؾىمت مً زلاٌ ئلى  نلى جلضم وجؿىع هظه االإجخمهاث، خُث أنها حؿعى

ً، وهي اللاصعة نلى جىحُه الأفغاص وخفؼهم هدى الأهضاف التي ٌؿهىن   الخفانل مو الآزغٍ

ٌشهض حغيراث وجؿىعاث مخلاخلت ومخخالُت، لظا ن الهالم أضبذ الُىم ئلى جدلُلها. وبما أ

فان زلافت الخغُير أضبدذ هي الؿاةضة، لاؾُما ًىاحه ناالإىا االإهاضغ جدضًاث هبيرة هدُجت 

كُاصة مً ؾغاػ زاص ئلى  للثىعة االإهلىماجُت، والاهفجاع االإهغفي والخلجي، مما ًجهل الخاحت

. للض أفغػ هظا الهطغ الهضًض مً آلُاث
ً
جطيُو االإهغفت والىثير مً الىؾاةل  أمغا ملخا

ت وىهُت ضغيرة ًخفانل أهلها مً  الخضًثت في مجاٌ الهلىم الخلىُت مما حهل مً الهالم كغٍ
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مسخلف أهداء الهالم وهأنهم ًلؿىىن في بلض واخض، وهظا ًخؿلب هظه اللُاصة التي هي مً 

ىاهبت الخغيراث كُاصة عشُضة، ختى جخمىً مً م أو هىم زاص، كض جيىن كُاصة فانلت، 

هت في مسخلف مُاصًً الخُاة وجداوٌ االإىاةمت بين مخؿلباث وخاحاث االإجخمو وبين  الؿغَ

، ولا جلبل 
ً
هظه الخغيراث االإخلاخلت، لترجلي باالإإؾؿاث واالإجخمهاث هدى الأفػل صاةما

غي،  الؤهجاػاثبالللُل مً   (.1002) الخغٍ

ى كغ ئليها نلى أنها مً الخللاث الأهم في واالإضعؾت لبىت أؾاؾُت في البىاء التربىي، وٍ

مؿخىي اللُاصة، وان جيىن كُاصة ئلى  االإُضان التربىي، ونلُه لا بض أن جغجلي ئصاعتها االإضعؾُت

، وأن لا جىخفي بضوع ئصاعة حؿُير الهمل في االإضعؾت، بل كُاصة كاصعة نلى أن 
ً
مضعؾُت فهلا

في مجخمهها، وجماعؽ صوعها الخهلُمي ججهل مً مسغحاتها كاصة مً بىاة االإجخمو، فانلت 

والتربىي واالإجخمعي. لهظا وان لا بض أن ًمخاػ مضًغي االإضاعؽ بؿماث كُاصًت، وأن ًمخليىا 

مهاعاث كُاصًت، وأن ًماعؾىا نملهم نلى أنهم كاصة لا مضعاء. وفي هظا الؿُاق حاءث هظه 

 جغبىي، مً زلاٌ الخهغفأي صعحت ًماعؽ مضًغ االإضعؾت صوعه هلاةض ئلى  الضعاؾت للخهغف

 جلضًغاث مهلمي مضاعؽ مضًىت اللضؽ نلى هظا الضوع. ئلى 

 مشيلت الذساظت وأظئلتها 

 الؤؾغاةُلُتوالخيىماث  م2292مىظ اؾخىماٌ اخخلاٌ اللؿم الشغقي مً االإضًىت ؾىت 

 لهضم الخُاة االإلضؾُت بشيل نام، واالإؿيرة الخهلُمُت بشيل 
ً
 شغؾا

ً
االإخهاكبت جىفظ مسؿؿا

زاص، وىن الخهلُم هى الغهيزة الأؾاؾُت لغقي الأمم، ووىن االإضًغ وصوعه اللُاصي له أهمُت 

، ولما 
ً
 كُاصًا

ً
غ الهمل التربىي. وولما وان صوع االإضًغ في مضاعؽ مضًىت اللضؽ صوعا في جؿىٍ

شهغها بالاؾمئىان هدى االإؿيرة الخهلُمُت في مضاعؽ مضًىت اللضؽ، مً زلاٌ هظا الجاهب 

 كل.نلى الأ

صعحت مماعؾت االإضًغ في مضاعؽ مضًىت اللضؽ ئلى  وجدضصث مشيلت الضعاؾت في الخهغف

 مً وحهت هكغ االإهلمين، بدُث جغجبـ مماعؾت صوع االإضًغ بمجالاث و ص
ً
ا  جغبىٍ

ً
عه كاةضا

م، الخدفيز .  اللُاصة الخالُت: وغىح الغؤٍا، الهمل بغوح الفغٍ
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 وجدضصث مشيلت الضعاؾت بالؿإالين الآجين:

 هما ًغاه العإال الأول 
ً
ا  جغبىٍ

ً
: ما صعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت في مضًىت اللضؽ لضوعه كاةضا

 االإهلمىن؟

: هل جسخلف مخىؾؿاث اؾخجاباث أفغاص نُىت الضعاؾت لضعحت مماعؾت العإال الثاوي

 بازخلاف مخغيراث الضعاؾت: الجيـ، واالإإهل الهلمي، 
ً
ا  جغبىٍ

ً
مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

 ؿلؿت االإشغفت، واالإغخلت الضعاؾُت؟وال

 أهذاف الذساظت 

صعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت في االإضاعؽ الخيىمُت ئلى  هضفذ هظه الضعاؾت الخهغف

، هظلً الخهغف الؤؾغاةُلُتالفلؿؿُيُت واالإهاعف 
ً
ا  جغبىٍ

ً
ئلى  في مضًىت اللضؽ لضوعه كاةضا

لضعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت الفغوكاث بين مخىؾؿاث اؾخجاباث أفغاص نُىت الضعاؾت 

لهظا الضوع في غىء مخغيراث الضعاؾت الجيـ، واالإإهل الهلمي، والؿلؿت االإشغفت، واالإغخلت 

 الضعاؾُت.

 أهمُت الذساظت 

 لأي جىكُم ابخضاءً مً الأؾغة 
ً
ا  غغوعٍ

ً
بالضولت.  واهتهاءحهخبر اللُاصة الىاجخت أؾاؾا

ً أؾلىب الفغصًت في اللُاصة والاججاه هدى م والاهخلاٌوبغغم جلاؾم الأصواع الىقُفُت 

االإإؾؿُت هأؾاؽ للخؿىع، ئلا أهه ًبلى هىان صوع مهم لللاةض في خُاة أًت مإؾؿت 

تها وهجاخها، هظا باليؿبت لأهمُت اللُاصة للمإؾؿاث واالإجخمهاث. وما صام الأمغ  واؾخمغاعٍ

ىي ٌهخبر مً الأهمُت هظلً، فالخطضي لضعاؾت مىاغُو اللُاصة، وزاضت في االإجاٌ الترب

ن هظه الضعاؾت حهخبر مً الضعاؾاث االإهمت التي جىاولذ صوع االإضًغ هلاةض جغبىي أبميان. هما 

ت لهمل االإضًغ  ً ٍفي فلؿؿين في مجالاث بهُنها، ًغي الباخثان أنها مً االإجالاث الػغوعٍ

م، والخدفيز. هما أن أهمُت هظه الضع  اؾت جىمً في وهي: وغىح الغؤٍا، والهمل بغوح الفغٍ

مجخمهها، ألا وهي مضاعؽ مضًىت اللضؽ: االإضاعؽ التي حشغف نليها الؿلؿت الفلؿؿُيُت، 
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هىا طاث أهمُت زاضت، الإلاخكت  فاالإلاعهت، الؤؾغاةُلُتوجلً التي حشغف نليها الؿؿاث 

وبالخالي حؿانض أولُاء  الفئخينالفغوق، ئن وحضث، بين الضوع اللُاصي الإضًغي مضاعؽ هاجين 

 مىع في مضًىت اللضؽ لاجساط اللغاع االإىاؾب فُما ًخهلم بالخاق أبىاههم بهظه االإضاعؽ.الأ 

 فشغُاث الذساظت 

ت الآجُت نً ؾإاٌ الضعاؾت الثاوي:    اهبثلذ الفغغُاث الطفغٍ

( بين α ≤  0003) الضلالت: لا جىحض فغوق طاث صلالت ئخطاةُت نىض مؿخىي الفشغُت الأولى

 حهؼي مخىؾؿاث اؾخجاباث االإ
ً
ا  جغبىٍ

ً
 هلمين خىٌ صعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

 مخغير الجيـ.ئلى 

( α ≤  0003) الضلالت: لا جىحض فغوق طاث صلالت ئخطاةُت نىض مؿخىي الفشغُت الثاهُت

 
ً
ا  جغبىٍ

ً
بين مخىؾؿاث اؾخجاباث االإهلمين خىٌ صعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

 االإإهل الهلمي.مخغير ئلى  حهؼي 

( α ≤  0003) الضلالت: لا جىحض فغوق طاث صلالت ئخطاةُت نىض مؿخىي الفشغُت الثالثت

 
ً
ا  جغبىٍ

ً
بين مخىؾؿاث اؾخجاباث االإهلمين خىٌ صعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

 مخغير الؿلؿت االإشغفت.ئلى  حهؼي 

( α ≤  0003) الضلالتمؿخىي : لا جىحض فغوق طاث صلالت ئخطاةُت نىض الفشغُت الشابعت

 
ً
ا  جغبىٍ

ً
بين مخىؾؿاث اؾخجاباث االإهلمين خىٌ صعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

 مخغير االإغخلت الضعاؾُت.ئلى  حهؼي 

ت   الخلفُت الىغشٍ

ً الإىغىم اللُاصة في مداولت منهم لبُان أؾغاعها  جطضي الهضًض مً الباخثين واالإفىغٍ

ت والخ فاث نضًضة لللُاصة مً زلاٌ زلفُاث مخىىنت ومجالاتها الىكغٍ ؿبُلُت، وحاءث حهغٍ

فاث، مو أنها جخفم نلى زؿىؽ نغٍػت. فلض   لظلً هظه الخهغٍ
ً
للباخثين، وازخلفذ جبها

( اللُاصة بأنها "اليشاؽ االإخسطظ الظي ًماعؾه شخظ للخأزير 19، ص2288نغف نضؽ )
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ً وحهلهم ًخهاوهىن لخدلُم هضف ًغغبىن في ىحي في الآزغٍ ، 2283) جدلُله"، ونغفها اللغٍ

 ًخفم مو جىكهاث 215ص
ً
ً بشيل ًجهلهم ٌؿليىن ؾلىوا ( بأنها "نملُت الخأزير في الآزغٍ

 Loab andالصخظ االإإزغ للىانتهم بؿضاص عأًه وكىة حجخه ومىؿله". أما لىاب وهىضٌ ) 

Kindle, 1999, p33ًٍلُخهاوهىا نلى  ( فهغفا اللُاصة "نلى أنها وشاؽ الخأزير في الآزغ

 جدلُم هضف ما، اجفلىا نلى أهه مغغىب فُه".

غي  (  أن اللُاصة هي الهىطغ الأؾاؽ والفانل واالإإزغ في Nahavandi، 1005) نهافىضي وٍ

صجههم نلى جدلُم  ت الظي ًغبـ أفغاص الجمانت بهػهم البهؼ وَ االإىكمت التربىٍ

ُىمُت في جلً الهباعة التي أوعصها جىمً أهمُت اللُاصة في خُاجىا الالأهضاف االإيشىصة. و 

وهي: مثلما أن الفغص لا ٌؿخؿُو أن  Bennis( نلى لؿان "بُيـ" 1009) خؿين وخؿين

 ٌهمل صون نلل فىظلً االإجخمو لا ًمىً أن ٌهمل صون كُاصة.

ت، كُاصة في االإُضان التربىي، وهي نىض  أما  ت، فشأنها شأن الؤصاعة التربىٍ اللُاصة التربىٍ

غي  ، نلى الخأزير في 20، ص1002) الخغٍ
ً
( حهجي "كضعة اللاةض التربىي، مضًغ االإضعؾت مثلا

ين ومهلمين وجلامُظ وأولُاء أمىع، وجدفيزهم وهؿب  ؾلىن واججاهاث مغؤوؾُه، مً ئصاعٍ

 زلتهم هدى جدلُم أهضاف االإضعؾت".

ت، حهجي الخأزير في ؾلىن الهاملين في االإُضان التربىي، وهظا الخأزير لا ًيىن  واللُاصة التربىٍ

 باللىانت والاكخىام، وهظا ًخأحى نىضما ًلخىو 
ً
 ن االإغؤوؾى نلى خلُلخه ئلا ئطا وان ملغوها

بلضعة اللاةض نلى اللُاصة، بمهجى أن ًغي االإغؤوؾىن مً كاةضهم الثلت، واالإباصأة، والخهاون 

م، ووغىح الغؤٍت، والخدفيز، وغيرها مً ؾماث اللُاصة.   للهمل بغوح الفغٍ

كض جؿىعث الهُض مً االإفغصاث االإغافلت الإفهىم اللُاصة، فلم جىً اللُاصة في مفهىمها و 

اتها هما   هما هي نلُه الآن، فلض مغث بمغاخل هما مغث الؤصاعة، ووان لللُاصة هكغٍ
ً
كضًما

اث الؿلىهُت: لُىغث، والبهضًً،  ت الؿماث، والىكغٍ وان للئصاعة مضاعؾها، فياهذ هكغٍ

توالشبىت والخـ االإؿخلُم،  تيالؤصاعٍ ت االإىكفُت Y( و)X) ، وهكغٍ (، زم حاءث الىكغٍ
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ً الهضًض  لفضلغ، وول مً هيرس ي وبلاوشغص، وؾغخذ في الىطف الثاوي مً اللغن الهشغٍ

لُت، واللُاصة الخهاملُت، وغيرها.   مً االإؿمُاث لللُاصة: واللُاصة الخدىٍ

ت، في جؿىع  مؿخمغ، ولً جخىكف الضعاؾاث وؾِبلى مفهىم اللُاصة، واللُاصة التربىٍ

الىمـ اللُاصي الأفػل، أو مىاضفاث اللُاصة الفانلت، أو الغاشضة، ئلى  الغاغبت في الخهغف

أو االإهاعاث التي جمىً اللاةض مً جدلُم أفػل الىخاةج، وأفػل االإسغحاث، أو غيرها مً 

الخطىٌ نلى في  الؤوؿانالجىاهب طاث الهلاكت باللُاصة، ما صامذ الغغبت باكُت نىض 

 أفػل الىخاةج. 

غي نلُلي ) ( أن اللُاصة ضفت ًخدلى بها اللاةض، فاالإإؾؿت ًمىً أن ججض فيها 2222وٍ

أهثر مً عةِـ، أو مضًغ، ولىً لِـ بالػغوعة أن ًيىن حمُههم كاصة، فالإصاعي الظي لا 

ما  ًخمخو بالؿلؿت الغؾمُت التي مىدذ لها، وٍ
ً
عؽ نمله جخىفغ فُه ضفت االإضًغ ًبلى مضًغا

( بين اللُاصة والؤصاعة 2282مً زلالها. وكض ميز ول مً الخؿُب والخؿُب والفغح ) الؤصاعي 

عحل الؤصاعة الخهلُمُت حهجي ما ًخهلم بالجىاهب الخىفُظًت، ئلى  مً خُث أن الؤصاعة باليؿبت

 نً
ً
 أما اللُاصة فخخهلم بما هى أهبر مً طلً، جخؿلب ممً ًلىم بضوعها أن ًيىن مؿئىلا

ؿعى ئلى  الأمىع الخىفُظًت والخؿبُلُت، وأن ًغي الغاًاث البهُضة والأهضاف الىبري وَ

جىفُظها، هظلً ًغون أن الؤصاعة مهىُت بالخاغغ، أما اللُاصة فخهجي بالخغُير، فاللاةض نلُه 

مً مىكىع  والؤصاعةالفغق بين اللُاصة ئلى  أن ًدضر حغُيراث في البىاء والخلُُم، هما هكغوا

ماعؽ ؾلؿخه بدىم ما الؿل ؿت والىفىط أو الخأزير، بمهجى أن عحل الؤصاعة ٌؿخمض كىجه وٍ

ً في عةاؾخً، واؾخجابتهم  ًسىله به اللاهىن، أما اللُاصة فهي مؿخمضة مً عغبت الآزغٍ

 الؤصاعةن اللُاصة جمىذ مً االإغؤوؾين، في خين جمىذ ؾىانُت لأفياعن وؾغوخاجً. بمهجى أ

 مً الغؤؾاء. 

 الؤصاعي صي مضًغ االإضعؾت صوعه اللُاصي في االإضعؾت، وختى لا ًلخطغ نلى الضوع وختى ًإ 

الخىفُظي، وان لا بض مً أن ًمخلً مجمىنت مً االإهاعاث والخطاةظ، حهضصث لضي 

وؾىف ًلخطغ الباخثان في صعاؾتهما هظه نلى حىاهب زلازت، أو  الباخثين في هظا االإُضان،
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فياع ما ٌؿانض مضًغ االإضعؾت نلى أن ًلىم بضوعه زطاةظ زلار، خىث مً االإػامين والأ 

، ئن هي ججؿضث في شخطِخه اللُاصًت، وأضبدذ حؼءً مً أصاةه الىقُفي في 
ً
ا  جغبىٍ

ً
كاةضا

، وجم وغىح الشؤٍت، والخدفيز، والعمل بشوح الفشٍماالإضعؾت، وهظه الجىاهب هي: 

مً االإػامين الفغنُت في مجاٌ الاكخطاع نليها صون غيرها الإا خىجه هظه الجىاهب) االإجالاث( 

ت. وؾِخم الخؿغق ئليها بش يء مً الخفطُل: ،اللُاصة  وزاضت اللُاصة التربىٍ

  وغىح الشؤٍت

وغىح الغؤٍا حهجي ئخؿاؽ وجطىع لش يء ما ًخدلم نلى  ( بأن2222أوضح حمجىم ) 

 ,Nanus, 1989نغف هاوـ الغؤٍتو  أعع الىاكو، فهي ضىعة نللُت نً خلُلت ممىىت.

p101)  م اللاةض ومضي التزامه بخدلُم أهضافه. وبين أن الغؤٍا ( بأنها مهغفت اججاه أو ؾغٍ

خه الصخطُت وملىماجه الصخطُت،  جفسح االإجاٌ لللاةض لُدلم أهضافه, عغباجه, هىٍ

ؿىعها بما ًدىاؾب وأهضاف االإإؾؿت.   وٍ

واضخت  تعؤٍن ًيىن له أ لللاةض  تالهىاضغ االإهممً أن Nanus, 1989) وبين هاوـ )

ض بالػبـللؤمىع  الىاضخت هي التي  تالغؤٍ وأغاف أن   .. واللاةض بظلً ٌهغف ماطا ًغٍ

ئلى  جدخاجلا الؿفُىت فومدضص.  االإجمىنت حؿير بالاججاه الصخُذ لها لهضف مهين أنجدضص 

كبؿان جيىن لضًه عؤٍت واضخت للىُفُت التي ؾِؿير مً ئلى  فلـ، بل جدخاج كبؿان

ما هى االإيشىص مً االإهمت اللاةض  بمثل نضم مهغفت أؾىأ لِـ ف و الأخىاٌ، زلالها في حمُ

هىم مً الفىض ى ئلى  حغُير هظه االإهالم والاججاهاث ًإصي هثرةئط أن ججاه، الاولا الهضف ولا 

 .واالإطضاكُت والىغىح الغؤٍت الىاضخت حهؿى الاهؿبام بالثباثف  .والؤخباؽ الغغاونضم 

(  بين اللاةض واالإضًغ مً مىؿلم الغؤٍت ووغىخها، فلض انخبر أن 1994) وكض ميز الجابغي  

همل نلى مؿخىي كىي االإجمىنت بمىؿللاتها الغوخُت ئلى  اللاةض ًىحه الأهكاع  عؤٍت، وَ

واؾخهضاصاتها اللُمُت،  بِىما االإضًغ ٌهمل نلى مؿخىي االإىاعص االإالُت، وعأؽ االإاٌ، واالإىاعص 

ت.  الأولُت والبشغٍ

 (  أن أبهاص الغؤٍت نىض اللاةض التربىي حهخمض نلى زلازت أعوان:2222حمجىم )وانخبر 
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 فهم الىاكو وؾبر االإؿخلبل . -أ 

م . -ب   الخطىٌ نلى جأًُض أنػاء الفغٍ

 الالتزام بدىفُظ الغؤٍت . -ج 

(، أن أوٌ مؿإولُاث مضًغ االإضعؾت وأهمها أن 1008وانخبر واعبىتر، الىاعص نىض  أمين ) 

أو وغو عؤٍت واضخت، جللى اؾخدؿاها واؾخهضاصا للمشاعهت في زلم ئلى  ًيىن ؾباكا

ين. ًيىن الترهيز في هظه  اجىفُظها مً ول الهاملين في االإضعؾت ، ؾىاء واهى  مضعؾين أم ئصاعٍ

الغؤٍت نلى ما ًجب أن جيىن نلُه االإضعؾت همإؾؿت حهلُمُت جغاعي في نملها ول ما ًدُـ 

ت ول الهاملين في ؾ، مو اؾدثاعة خماتًت وؾُاؾُبها مً قغوف احخمانُت وبُئُت واكخطاص

 ، وزلم الضافهُت لضيهم مً أحل االإشاعهت في جىفُظ هظه الغؤٍت نً كىانت جامت. االإضعؾت

 الخدفيز

، فسللذ هظه الفؿغة وهي حؿخجُب الؤوؿانالخدفيز هى اؾخجابت ؾبُهُت لفؿغة 

غي  للخدفيز بىُفُاث مسخلفت ومخفاوجت. وهى مؿخدب لضي الطغير والىبير نلى خض ؾىاء. وٍ

اث الخاعحُت التي حصجو 1009) الىشً أبى  ( أن الخىافؼ جخمثل في الهىامل واالإإزغاث واالإغغٍ

اصة أصاةه وجلضم هدُجت لأصاةه االإخفىق واالإخميز، وجإ  اصة عغاةه وولاةه ئلى  صيالفغص نلى ػٍ ػٍ

اصة أصاةه وئهخاحُخه مغة أزغي.ئلى  للمإؾؿت، وبالخالي  ػٍ

غي   لضًه صوافو أ( 1009) خؿين وخؿينول مً  وٍ
ً
ن اللاةض ما هى ئلا شخظ مدفؼ طاجُا

 وبىانث طاجُت صازلُت للخدغن والؿعي هدى الأهضاف وهى ًفهم غغوعة الخدفيز ومضي كىجه.

ت جخػمً البهض 1009وجغي نماص الضًً ) ( أن الخدفيز الظهجي أو الاؾدثاعة الفىغٍ

الؿلىوي الظي ًخدضي الهاملين في االإإؾؿت الخهلُمُت لإناصة الىكغ في نملهم ومغاحهخه 

مه، والخفىير الجاص الهملي في هُفُه أصاةه بشيل أفػل، وجىمُت عوح الخىافـ  وجلىٍ

ؿاهم في ابخياع بضاةل وأؾالُب حضًضة والازخلاف البىاء فُما بُنهم، مما ٌ الؤًجابي

شمل هظا البهض جؼوٍض الهاملين بالخغظًت الغاحهت خىٌ أصاههم  ومخؿىعة لأصاء الهمل. وَ

لإكىانهم بمغاحهت مماعؾاتهم ، وئزاعة اهخمامهم للملاعهت بين أصاههم  الخالي واالإماعؾاث 
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التربىي والأصواع  والؤضلاحغ االإيشىصة واالإغجبؿت بؿبُهت الخدضي الظي جخػمىه بغامج الخؿىٍ

االإخغيرة واالإخجضصة للهاملين في االإُضان التربىي في نطغ زىعة االإهلىماث والهىالإت وناالإُت 

 االإهغفت .

شير هظا البهض أي صعحت ًلضم االإضًغ اللاةض للهاملين في مإؾؿخه جىحيها ً ًإهض نلى ئلى  وَ

ضيهم، وخفؼهم للخفىير في أؾالُب جىمُت أؾلىب الخفىير الهلمي ومىهجُت خل االإشىلاث ل

واؾتراجُجُاث حضًضة للخهلم والخهلُم، وحصجُههم نلى الدؿاؤٌ ومغاحهت الفغغُاث 

ً، وخفؼهم لضنم آعاههم وملترخاتهم بمبرعاث  واللُم واالإهخلضاث الخاضت بهم وبالآزغٍ

غ كضعاتهم وهفاًاتهم الخاضت، والؿعي لخىفير ا لضنم وحيهت ومىؿلُت، والهمل نلى جؿىٍ

غ االإإؾؿت الخهلُمُت بفهالُتها االإسخلفت.  الإباصعاتهم الؤبضانُت والخجضًضًت الهاصفت لخؿىٍ

(، في نضص اللاصة الظًً 1002) وجىمً نلامت اللُاصة الباعػة هما ًظهغ، فيرحؿىن 

ً وخفؼهم نلى االإشاعهت بأنلى مهضٌ  ًطىههم اللاةض، وطلً مً زلاٌ مؿاهضة الآزغٍ

 بشيل نً أفياعهم بالخهبير للآزغًٍ الؿماح زلاٌ مً ئلا ًخدلم أن ًمىً لا وهظا ممىً، 

 في ٌؿانضون  فدؿب، ولىنهم عاتهت جىاضل مهاعاث أصخاب لِؿىا الهكام اللاصة لأن جام،

 الىخاةج جدلُم نلى عاتو، ٌهمل نمل فغٍم لخلم مىقفيهم لضي الخىاضل مهاعاث جىمُت

ت جدفيز في اللُاصة صوع  ًغجبـ هما االإغحىة،  زلاٌ مً وطلً االإىقفين، االإىقفين بدغٍ

ٌ  الفغضت ئنؿاههم  ومىدهم هكغهم، وحهاث نً الخاضت، والخهبير كغاعاتهم نلى للخطى

ٌ  للخفىير اليافي الىكذ  ئًجابُت عاحهت بخغظًت وجؼوٍضهم االإهلىماث الصخُدت،ئلى  للىضى

 ًلضمىن. ما ول نً

اث الهمل  اللُاصي، وحؼء لا ًخجؼأ مىه، وجىمً فالخدفيز غغوعة أؾاؾُت مً غغوعٍ

فهالُت اللُاصة في هُفُت اؾخسضام الخىافؼ: ؾىاء مً زلاٌ أشيالها، أو جىكُتها، أو جدضًض 

 مهاًير مىدها الإؿخدليها.
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 العمل بشوح الفشٍم

م 1003جغي ؾلُمان ) ت  (Team)( أن الفغٍ فغم زاص مً االإجمىناث، ًخميز بهلاكت كىٍ

خلف كضعاتهم، ولىنها مىملت لبهػها البهؼ، وولما واهذ االإجمىنت وجطمُم بين أفغاص جس

جب أن ًلاخل هىا اهه لا ئلى  جمُل  لىجاخها، وٍ
ً
م ولما وان طلً صافها الهمل بغوح الفغٍ

م مً ميزاث وزطاةظ جسخلف  م، الإا للفغٍ ًمىً حؿمُت ول مجمىنه ضغيره بالفغٍ

مً أهم الخطاةظ ( أن Wood, 1977ازخلافا هبيرا نً االإجمىنت الطغيرة. وبين ووص )

لأؾلىب اللُاصة الضًملغاؾُت أنها حهخمض نلى الهلاكاث الؤوؿاهُت الؿلُمت، واالإشاعهت، 

ً ومشاعهتهم في ضىو اللغاع وجىفُظه، واللاةض لا  ؼ الطلاخُاث، والخهاون مو الآزغٍ وجفىٍ

ً في طلً. غي ؾيىث ) ًىفغص بأي كغاع بىفؿه بل ًؿلب ئؾهام الآزغٍ  Scott andوٍ

Brydon,1997 م،  طلً لِـ بخدضًض ( أن هىان نضة ؾغق  لخدلُم الهمل بغوح الفغٍ

 باليؿبت ليل نػى مً الأنػاء. ولا شً 
ً
الهضف بضكت فلـ، ولىً أن ًيىن الهضف مهما

 فان مؿاهمتهم 
ً
أهه ئطا انخلض أنػاء االإجمىنت أن الهضف لا ٌؿخدم الهىاء ولِـ مهما

م. وهظلً ئطا خُضص الهضف بشيل غامؼ فان ؾخيىن في أغُم الخضوص و  بضون عوح الفغٍ

جدلُله. وكض ئلى  طلً ًللل مً خماؾت أنػاء االإجمىنت، وكض لا ٌهغفىن ما الظي ًإصي

  Seiler and Beal, 2005)انخبر ؾُلغ وبُل )
ً
 مىاؾبا

ً
أهه مً الػغوعي أن  ًىفغ اللاةض مىازا

 للمؿاهمت في الاؾدثاعة الجمانُت ل
ً
 لإبضاء هظه الآعاء. ومفخىخا

ً
، وأن ًيىن مخدمؿا لهلىٌ

م  ونلى حمُو الأنػاء بمً فيهم اللاةض نضم ئقهاع الامخهاع مً أي فىغة ؾىاء نً ؾغٍ

 اللفل أو الخهبير غير اللفكي.

م  الهمل ( أنScott and Brydon, 1997وبين ول مً ؾيىث وبغاًضون ) بغوح الفغٍ

ى 
َّ
والأكؿام الخابهت لها، وبين الهاملين وعؤؾاههم، وبين الهاملين بين الؤصاعة  الخلاخمفي ًخجل

م الىاخض، واللُاصة أهفؿهم، فيها ٌهملىن بغوح الفغٍ
َّ
  هي التي حؿخؿُو أن ججهل مىق

ُّ
وجبث

ت، والىكام، والخفانل الؤًجابي، هما حصجو الخىافـ الشغٍف والؤبضام،  فيهم عوح االإدبَّ

طغِيوحؿخفُض صاةمًا مً اكتِراخاتهم، 
ُ
يئلى  وج         وكض نؼػ ووص  .اخخُاحاتهم ؾلباتهم، وجلبِّ
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(Wood, 1997 هظا اللىٌ بأن  ) اث نىض اللاةضاالإضًغ َُّ االإىقفين، ولا  هى الظي ٌهؼّػ الؤًجاب

ض الأزؿاء،ً ًخدبو الهَىعَاث، أو َُّ جاح  هما ٌشهغ مً خط ٌهمل مهه بأهه نىن له نلى الىَّ

لضّم ف الىاجح هىفان  في هفـ الىكذو ،والخَّ
َّ
ى بالإزلاص وئجلان الهمل،  االإىق

َّ
خدل ًَ الظي 

ىػبـ بػىابـ الؿلىن الىقُفي االإخميز  .وٍ

ت  هلخظ أن اللاةض التربىي ًخهامل مو أهثر  مً زلاٌ ما طهغ نً الؤصاعة واللُاصة التربىٍ

ض، لظا ًيبغي نل غ والخجضًض والخجىٍ ُه أن ًدلم االإهً في الهالم أهمُت وأهثرها خاحت للخؿىٍ

أهبر اؾخفاصة ممىىه مً ول ما ًمىً أن ٌهغفه نً ماهُت اللُاصة والخغُير االإىكم، ئن 

ؿبم في مإؾؿخه الخهلُمُت ول ما هى مفُض ونملي خىٌ  واحبه ًدخم نلُه أن ًخهلم وٍ

وؾاةـ الاجطاٌ واالإهلىماجُت، وآلُاث الؤبضام والابخياع، وجدلُم الجىصة في الىىاجج، وئهجاػ 

ت الىىنُت.الخض  ماث التربىٍ

جدلُلها ججهلها مً أؾمى االإهً في الهالم ئلى  ئن الغؾالت التي حؿعى مهىت الخهلُم

وأهثرها عكُا. هما أن الهطغ االإدؿاعم الخغُير الظي وهِش فُه، والخدضًاث الخالُت 

ت  الؤصاعةواالإؿخلبلُت التي جفغع هفؿها نلُىا، جدخم نلى الىكام الخهلُمي ونلى  التربىٍ

م جبجي ؾغاةم حضًضة في  اللاةمت نلُه، غغوعة الخجضًض والخدؿين االإؿخمغ، نً ؾغٍ

، وجىقُف أؾالُب حضًضة في الأصاء والهمل، بدُث الؤبضاعيالخفىير، والخفىير الىاكض 

ين، بدُث  حؿخفُض مً ول االإهاعف االإخطلت بمهىت الخهلُم، وبالأصواع االإهىُت لللاصة التربىٍ

 .ًطبذ ول ك
ً
 شاملا

ً
 اةض جغبىي كاةضا

 خذود الذساظت  

-  
ً
ت الإضًغ االإضعؾت، والتي جبرػ صوعه كاةضا اكخطغث هظه الضعاؾت نلى مجالاث اللُاصة التربىٍ

م، الخدفيز.  في مجالاث اللُاصة الخالُت: وغىح الغؤٍا، الهمل بغوح الفغٍ
ً
ا  جغبىٍ

-1002للهام الضعاس ي ) جدضصث هظه الضعاؾت باؾخجابت مهلمي مضاعؽ مضًىت اللضؽ -

1020 .) 

 جدضصث هظه الضعاؾت بالأصاة االإؿخسضمت واؾخجابت أفغاص الهُىت ننها. -
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 هما جدضصث هخاةج الضعاؾت بالأؾلىب الؤخطاتي االإؿخسضم. -

ت التربُت والخهلُم في مضًىت  اكخطغث - نلى الأماهً الىاكهت غمً مىؿلت هفىط مضًغٍ

اللضؽ وئصاعة االإهاعف والبلضًت، خُث جم اؾخثىاء االإضاعؽ الىاكهت غمً مىؿلت هفىط 

ت التربُت والخهلُم لػىاحي اللضؽ، واالإضاعؽ الخاضت ومضاعؽ الىوالت.  مضًغٍ

 الذساظاث العابلت

ت الفهالت الإضًغي ئلى  التي هضفذ  (1008)غىُمان  في دساظت بىاء أهمىطج لللُاصة التربىٍ

ت الهامت في غىء الخجاعب الهاالإُت والىاكو الؿُاس ي والاحخماعي والثلافي  االإضاعؽ الثاهىٍ

ذ، جيىهذ نُىت الضعاؾت   889)مً بضولت اليىٍ
ً
مً مجخمو  %20وبيؿبت  ،ومهلمت ( مهلما

لت الؿبلُت الهشىاةُت، ولخدلُم أهضاف الضعاؾت جم  الضعاؾت جم ازخُاعهم بالؿغٍ

ذ (31)اؾخسضام اؾدباهت اشخملذ نلى  ت بضولت اليىٍ  ،فلغة جلِـ زطاةظ اللُاصة التربىٍ

 الىخاةج الآجُت:ئلى  وجىضلذ الضعاؾت

ت الفهالت في غىء الىاكو الؿُاس ي وئ -2 الاحخماعي والثلافي بضولت ن واكو اللُاصة التربىٍ

ذ جمثل بالخ ؼ االإىاؾىت، هُض نلى اللُم والهاصاث الهغبُت والؤ أاليىٍ ؾلامُت، وحهؼٍ

ت  واخترام الهاصاث والخلالُض واالإىعوزاث الاحخمانُت، واؾدثماع وافت االإىاعص البشغٍ

ت في الخهامل مو جىىىلىح، واالإاصًت االإخاخت ُا وعفو مؿخىي مهاعاث اللُاصاث التربىٍ

، وجدلُم الاهضماج الاحخماعي بين أؾُاف االإجخمو في عاالإهلىماث، والخمثل للُم الخىا

تي. ذ وجلبُت اخخُاحاث االإجخمو اليىٍ  اليىٍ

ذ مً وحهت هكغ  -1 ت في صولت اليىٍ ت الخالُت الإضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ واكو اللُاصة التربىٍ

 
ً
اٌ الؿماث الصخطُت وفي حمُو مجالاتها، وكض شيل مج االإهلمين وان مغجفها

 .زيرةولى، في خين شيل مجاٌ جىػَو الطلاخُاث االإغجبت الأ زلاكُت للمضًغ االإغجبت الأ والأ 

ت الفهالت في غىء الخجاعب الهاالإُت جمثلذ باالإشاعهت في ضىو  -5 واكو اللُاصة التربىٍ

ؼ الطلاخُاث، واللُاصة االإإزغة، والخدفيز االإإزغ، واللضعة الؤ  ضانُت باللغاعاث، وجفىٍ
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صعان البِئت االإدُؿت باالإإؾؿت، واجساط ئوالاهخمام باخخُاحاث االإغؤوؾين، والغؤٍت و 

 ، وأزلاكُاث اللُاصة، والظواء واللُم.الؤشغافاللغاعاث، والاجطالاث، وهؿاق 

ين،  -9 ت الفهالت االإلترح جمثل بازخُاع وحهُين اللاصة التربىٍ نىاضغ أهمىطج اللُاصة التربىٍ

ت لللاةض التربىي،  ين، والغؤٍت التربىٍ ب اللاصة التربىٍ والخهلُماث  والأهكمتوجضعٍ

ؼ الطلاخُاث، واجساط اللغاعاث  ت، وجفىٍ ، والاجطاٌ، أزلاكُاث اللاةض والؤبضامالتربىٍ

ت، والخىىىلىحُا واالإهلىماث، وكُم االإىاؾىت، والاهخمام باللػاًا صاعة االإىائو  عص البشغٍ

الىقُفي، والغغا  والأصاءاالإدلُت والضولُت، والاهخمام بداحاث االإجخمو وعغباجه، 

غ والخدؿين.  الىقُفي، والخؿىٍ

ت لضي مضًغي ئلى  فهضفذ الخهغف (1008)أما دساظت علي  صعحت مماعؾت اللُاصة التربىٍ

-1005في مضًىتي صمشم وخمظ زلاٌ الهام الضعاس ي  الأؾاس يغاث مضاعؽ الخهلُم ومضً

، أما نُىت الضعاؾت فلض بلغذ  329والبالغ نضصهم  1009
ً
 ومضًغة مً  530مضًغا

ً
مضًغا

، بمغخلخُه الأولى والثاهُت. ومً أهم الىخاةج التي جم الخىضل ئليها الأؾاس يمضاعؽ الخهلُم 

ت وفم مجالاث الازخباع هيل لضي حمُو أفغاص الهُىت وان أن مؿخىي مماعؾت اللُاص ة التربىٍ

 صالت 
ً
، وأن هىان فغوكا

ً
بين مؿخىي مماعؾت   0003نىض مؿخىي الضلالت  ئخطاةُتملبىلا

ً، واالإضًىت، لطالح مضًىت صمشم. ت  حهؼي الإخغيري: الجيـ لطالح االإضًغٍ  اللُاصة التربىٍ

صعحت مماعؾت مجالاث اللُاصًت ئلى  هضفذ الخهغف فلض (1008)أما دساظت أبى شعبان  

لُت لضي مضًغي مضاعؽ مضًىت اللضؽ مً وحهت هكغ االإهلمين، خُث جيىن مجخمو  الخدىٍ

 ومهلمت، 1199الضعاؾت مً حمُو مهلمي مضاعؽ مضًىت اللضؽ والبالغ نضصهم )
ً
( مهلما

 598مضعؾت في خين جيىهذ نُىت الضعاؾت مً ) 255مىػنين نلى 
ً
ومهلمت، جم  ( مهلما

لت الهشىاةُت، واؾخسضمذ الباخثت أصاة بدث واخضة هي الاؾدباهت للُاؽ  ازخُاعها بالؿغٍ

لُت لضي مضًغي مضاعؽ مضًىت اللضؽ، واشخملذ نلى ) ( فلغة.  31مجالاث اللُاصة الخدىٍ

لُت لضي مضًغي مضاعؽ  وأقهغث هخاةج الضعاؾت  أن صعحت مماعؾت مجالاث اللُاصة الخدىٍ

للضؽ مً وحهت هكغ االإهلمين واهذ مخىؾؿت، خُث بلغ االإخىؾـ الخؿابي للضعحت مضًىت ا
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(. 830(، وفم ملُاؽ لُىغث الخماس ي، واهدغاف مهُاعي كضعه )5080اليلُت لأصاء الضعاؾت )

لُت لضي مضًغي االإضاعؽ مً وحهت ئلى  هما أشاعث الىخاةج أن أنلى مجالاث اللُاصة الخدىٍ

(، بضعحت مغجفهت، في 5025ٌ الؿلىن اللضوة، بمخىؾـ خؿابي )هكغ االإهلمين واهذ في مجا

 (، بضعحت مخىؾؿت.5020خين واهذ اكل هظه الؿماث في مجاٌ الغؤٍت، بمخىؾـ خؿابي )

واكو مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الغاةضة ئلى  فهضفذ الخهغف  (2007)دساظت آل الشُخ  أما

في االإملىت الهغبُت الؿهىصًت الإهامهم اللُاصًت وفم مىكىع بغهامج االإضعؾت الغاةضة مً وحهت 

هكغ مضًغي االإضاعؽ ومهلميها ومشغفي البرهامج باالإىاؾم الخهلُمُت الؿبو االإؿبلت للبرهامج. 

لجمو االإهلىماث، وجػمىذ  ولخدلُم أهضاف الضعاؾت اؾخسضم الباخث الاؾدباهت أصاة

مهمت  كُاصًت، وؾبم ( 222) الاؾدباهه ؾخت مداوع للمهام اللُاصًت الإضًغ االإضعؾت، غمذ

ً مضعؾت في ؾبو مىاؾم حهلُمُت.  قهغث هخاةج الضعاؾت أالباخث صعاؾخه نلى أعبو ونشغٍ

االإضًغ  أن أنلى االإهام مماعؾت مً كبل مضًغي االإضاعؽ مً وحهت هكغ أفغاص الضعاؾت ئشغاف

 جفهُل بغامج الىكافت االإضعؾُت. مخابهخهنلى البرامج والأوشؿت الؿلابُت، و 

لخلُُم واكو مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الخيىمُت في   (1009)وجاءث دساظت عىدة 

مدافكت بِذ لخم لبهؼ االإهام اللُاصًت الفهالت ونلاكتها بالغغا الىقُفي للمهلمين مً 

ً واالإهلمين، ( مضًغا ومضًغة مً مضاعؽ 91وجيىهذ نُىت الضعاؾت مً ) وحهت هكغ االإضًغٍ

ً، و ) %(30مدافكت بِذ لخم الخيىمُت بيؿبت ) ( مهلما ومهلمت 129مً مجخمو االإضًغٍ

لت الؿبلُت  %(10)بيؿبت   بالؿغٍ
ً
مً مجخمو االإهلمين، وكض جم ازخُاعهم نشىاةُا

غ اؾد باهت االإهام اللُاصًت الفهالت الهىلىصًت. ولخدلُم أهضاف الضعاؾت كامذ الباخثت بخؿىٍ

 )اؾدباهت مىُىؾِخا( 93الإضًغ االإضعؾت وجيىهذ الاؾدباهت مً )
ً
( فلغة، واؾخسضمذ أًػا

للُاؽ الغغا الىقُفي للمهلمين، وكض أقهغث الىخاةج أن مماعؾت مضًغي االإضاعؽ 

 ً الخيىمُت في بِذ لخم للمهام اللُاصًت الفهالت واهذ نالُت مً وحهت هكغ االإضًغٍ

 واالإهلمين.
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ت ئلى  هضفذفلض   (1002)أما دساظت علُماث  مهغفت مؿخىي اللضعة نلى اللُاصة التربىٍ

ؾاؾُت ومضًغاتها في مدافكت االإفغق، وجيىن مجخمو الضعاؾت مً مضًغي االإضاعؽ الأ ضي ل

لت الؿبلُت الهشىاةُتمضًغ ( 192)  ،مضعؾت أؾاؾُت، وجم ازخُاع نُىت الضعاؾت بالؿغٍ

 مضًغ (  230 نضص أفغاصها) خُث بلغ
ً
ت(  ا ومضًغة، واؾخسضم الباخث )ازخباع اللُاصة التربىٍ

( أؾئلت ليل مجاٌ، 20( مجالاث جػم )3خيىن الازخباع مً )وٍ ،للضهخىع مدمض مىير مغس ي

ت لا نلى مؿخىي اللضعةأن ئلى  وكض أشاعث الىخاةج مضًغي االإضاعؽ ضي للُاصة التربىٍ

 مؿخىي ملبب حاءومضًغاتها 
ً
ت لطالح الىخاةج وحىص  قهغث أ هما  .ىلا فغوق طاث صلالت مهىىٍ

ً في مجالاث   اؾخسضام الؿلؿت، واالإغوهت، والاجطاٌ.و االإىغىنُت،  :االإضًغٍ

أزغ اللُاصة االإضعؾُت نلى زلافت ئلى  الخهغف(  ,Oluremi 2008وخاولذ دساظت اولشمي )

ت في اصًى  ذ الضعاؾت نلى مجمىنت مسخاعة مً االإضاعؽ الثاهىٍ الخهلُم في االإضعؾت، وأحغٍ

ا، مً زلاٌ بدث وضفي. حشيل مجخمو البدث Ado-Ekitiاهُتي ) ( في ولاًت اهُتي بيُجيرً

ت والبالغ نضصها ) ( مضعؾت مً 93)( مضعؾت، خُث جم ازخُاع 292مً حمُو االإضاعؽ الثاهىٍ

م الهُىت الهشىاةُت. وكض جم حمو االإهلىماث مً زلاٌ اؾدباهت  هظه االإضاعؽ نً ؾغٍ

ت واعجباؾها  وػنذ نلى مهلمي ومهلماث نُىت الضعاؾت الإهغفت آعاههم خىٌ اللُاصة التربىٍ

أن جطغفاث اللُاصة االإضعؾُت ئلى  بمىغىم الخهلُم في االإضعؾت. أشاعث هخاةج الضعاؾت

 ومماعؾاتها جإزغ بشيل هبُير نلى زلافت الخهلُم في االإضعؾت.وؾلىهها 

اللُاصة  ئلى  للخهغف(  (Crum and Sherman, 2008وجاءث دساظت هشوم  وصملاؤه 

ت في االإضاعؽ الهلُا االإخميزة بالىجاح  في ولاًت فغحُيُا في الىلاًاث االإخدضة  ىُتالتربىٍ . الأمغٍ

لابلت، وشملذ مجالاث اللُاصة، التي شملتها الضعاؾت مً زلاٌ أصاة االإ أحغٍذوكض 

م،  ؼ وجمىين الفغٍ غ االإىقفين، وحؿهُل اللُاصة واالإؿإولُت، وجفىٍ االإلابلت،: جؿىٍ

غ هخاةج  والخىاضل والىةام، وجِؿير الخهلُم، وئصاعة الخغُير. وأقهغث هخاةج الضعاؾت، بهض جفغَ

بين االإماعؾاث اللُاصًت التي  ئخطاةُا االإلابلت وجدلُلها، وحىص نلاكت اعجباؾُت مغجفهت وصالت

 ًلىم بها مضًغو االإضاعؽ والىجاح الظي جدلله هظه االإضاعؽ.
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أزغ الىمـ ئلى  خهغفال (Chen & Chung, 2007)  حشً وحشاوغ دساظتوهضفذ 

لي الإضًغي  االإضاعؽ في ؾلىن االإىاؾىت الخىكُمُت للمهلمين ومؿخىي الؤهجاػ  اللُاصي الخدىٍ

 لً الهلاكت. اؾخهمالضوع الظي جلهبه الهضالت الخىكُمُت والثلت في جل وحهغف الخىكُمي،

ًئلى  لخهغفلاللُاصة  تالباخث اؾدباه لُت، وأصاة أزغي  صعحت مماعؾت االإضًغٍ لللُاصة الخدىٍ

الخىكُمُت. جيىهذ نُىت الضعاؾت مً  صعحت مماعؾت االإهلمين لؿلىن االإىاؾىتئلى  لخهغفل

 مهل (298)
ً
ت االإهىُت في جاًىان. وكض جىضلذ  مضعؾت مً (38)ٌهملىن في  ما االإضاعؽ الثاهىٍ

لي بؿلىن االإىاؾىت الخىكُمُت  وحىص نلاكتئلى  الضعاؾت ئًجابُت للىمـ اللُاصي الخدىٍ

 الؤهجاػ الخىكُمي.  للمهلمين ومؿخىي 

(  مهغفت أزغ Enuem and  Egwunyenga, 2007وخاولذ دساظت اهُىم واكىُغا )

كُاصة مضًغ االإضعؾت نلى أصاء االإهلمين صازل االإضعؾت. وكض أحغٍذ الضعاؾت في حمُو 

ا مً زلاٌ  ت الخيىمُت في اوؾابا مُتروبلـ في هُجيرً وػنذ نلى  اؾدباهتاالإضاعؽ الثاهىٍ

(190 ً  شيلىا مجخمو البدث باليامل. ومً زلاٌ جدلُل الىخاةج جبين أن االإضًغٍ
ً
( مهلما

ًماعؾىن صوعهم اللُاصي بشيل فهاٌ اؾخؿانىا الخأزير في مهلميهم، وبالخالي خَؿىىا  الظًً

 مً أصاههم الخهلُمي.

  مضًغ صوع ئلى  للخهغف( Lieblich,1993وجاءث دساظت لبلدش )
ً
ا  جغبىٍ

ً
 االإضعؾت كاةضا

 
ً
ت للابخياعاث صانما  مجاٌ في االإضعؾت الإضًغ االإهم  الضوع  نلى والخأهُض االإضعؾت، في التربىٍ

 مو االإلابلت الىضفي، مً زلاٌ أصاة االإىهج الباخث واؾخسضم. االإؿخمغ االإضعس ي الخغُير

ت االإضاعؽ ئخضي في الهاملين  االإخهللت الىزاةم بمغاحهت بلجُيا, هما كام الباخث في الثاهىٍ

 هخاةج ؾابلت. وأشاعث زمـ ؾىىاث زلاٌ الضعاؾت نُىت نلُه عهؼث الظي التربىي  بالابخياع

  ًلىم االإضعؾت مضًغ أنئلى  اؾتالضع 
ً
ا  جغبىٍ

ً
 للابخياعاث بضوعه كاةضا

ً
ت في االإضعؾت،  صانما التربىٍ

 التربىي. للابخياع صانمت واهذ االإضعؾت زلافت أنئلى  هما أشاعث الىخاةج

  الذساظت مىهج

 الإلاءمخه لؿبُهت هظه الضعاؾت.  خدلُم هضف الضعاؾت اؾخسضم الباخثان االإىهج الىضفيل
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 الذساظت مجخمع 

جيىن مجخمو الضعاؾت مً حمُو مهلمي االإضاعؽ الخيىمُت الفلؿؿُيُت في مضًىت 

ت التربُت والخهلُم/ اللضؽ الشغٍف، بالإغافت  اللضؽ الىاكهت غمً مىؿلت هفىط مضًغٍ

الؿلؿت الؤؾغاةُلُت، وحشمل ما ٌهغف بمضاعؽ االإهاعف ئلى  مهلمي االإضاعؽ الخابهتئلى 

 ومهلمت، مىػنين نلى 3309، والبالغ نضصهم )1020-1002س ي والبلضًت، للهام الضعا
ً
( مهلما

اث التربُت والخهلُم في 84) ( مضعؾت، وفلا للبُاهاث التي خطل نليها الباخثان مً مضًغٍ

)الؤؾغاةُلُتاللضؽ، ووػاعة االإهاعف والبلضًت  بين الجضوٌ ( جىػَو أفغاص مجخمو الضعاؾت 2. وٍ

ت.  خؿب مخغيري الجيـ واالإضًغٍ

 (: جىصَع أفشاد مجخمع الذساظت خعب مخغيري العلطت المششفت والجيغ1) جذول سكم

نضص  الؿلؿت االإشغفت

 االإضاعؽ

 االإجمىم االإهلمىن 

 ئهار طوىع 

 639 582 157  39 الؿلؿت الفلؿؿُيُت

 1920 2321 2238 93 )مهاعف وبلضًت( ؾلؿت الاخخلاٌ

 3309 2094 1315 84 االإجمىم 

 عُىت الذساظت 

جم ازخُاع نُىت الضعاؾت نلى أؾاؽ الهُىت الهشىاةُت) الؿبلُت(، فلض جم خطغ نضص 

االإضاعؽ وأؾماهها، ومً زم جم ازخُاع الهُىت مً هظه االإضاعؽ، بهض أن جم جلؿُم مجخمو 

ؾبلاث خؿب مخغيراث: الؿلؿت االإشغفت، والجيـ، واالإغخلت الضعاؾُت، وجم ئلى  الضعاؾاث

 مً 180ازخُاع)
ً
( مً مجخمو %8030أفغاص مجخمو الضعاؾت، وهظا الهضص ًمثل)( فغصا

(  ( ًبين جىػَو أفغاص نُىت الضعاؾت خؿب مخغيراتها االإؿخللت.1الضعاؾت. والجضوٌ
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 (: جىصَع عُىت الذساظت على مخغيراث الذساظت2) جذول سكم

 الهضص االإخغير

 32 طهغ الجيـ

 112 أهثى

ت مؿخىي االإضعؾت  211 زاهىٍ

 238 أؾاؾُت

 52 أكل مً بيالىعٍىؽ االإإهل الهلمي

 229 بيالىعٍىؽ فلـ

 92 أنلى مً بيالىعٍىؽ

 202 فلؿؿُيُت  ؿت االإشغفتلالؿ

 222 وبلضًت( اخخلاٌ)مهاعف

  أداة الذساظت: البىاء والطذق والثباث 

جم ئنضاص اؾدباهت، للُاؽ وحهاث هكغ مهلمي مضاعؽ اللضؽ لضعحت مماعؾت مضًغ 

، وطلً بالاؾخهاهت بالأصب التربىي والضعاؾاث الؿابلت، هضعاؾت االإضعؾت 
ً
ا  جغبىٍ

ً
لضوعه كاةضا

(، هما جم الاؾخهاهت بظوي الخبرة والازخطاص في االإُضان التربىي مً 1008) شهبان أبى

ت.  ً ومهلمين وعؤؾاء أكؿام الؤصاعاث التربىٍ  مضًغٍ

االإدىمين، مً طوي الخبرة  وللخدلم مً ضضكها كام الباخثان بهغغها نلى مجمىنت مً

ت، بلغ نضصهم )  ، الإلاخكت اهخماء  22والازخطاص في االإجاٌ التربىي والؤصاعة التربىٍ
ً
( مدىما

مجالاتها، ومضي اعجباؾها بأهضاف الضعاؾت، وحهضًل وخظف وئغافت ما ًغوهه ئلى  الفلغاث

، وبهض حمو الاؾخبُاهاث مً االإدىمين، جم 
ً
كاث التي أبضاها نلى االإلاخ الاؾلاممىاؾبا

في ضىعتها النهاةُت، وجيىهذ  الاؾدباهت وئزغاجاالإدىمىن، وئحغاء الخهضًلاث االإؿلىبت، 

 الاؾدباهت في ضىعتها النهاةُت مً كؿمين:

: ٌشمل االإهلىماث الهامت نً االإؿخجُب، وحشمل مخغيراث الضعاؾت االإؿخللت.  اللؿم الأوٌ
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تها، الضالت نلى جلضًغاث أفغاص نُىت الضعاؾت اللؿم الثاوي ٌشمل، فلغاث الاؾدباهت ومجالا

، وبلغ نضص فلغاث الاؾدباهت )
ً
ا  جغبىٍ

ً
( فلغة، 53مً االإهلمين لأصاء مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

 مىػنت نلى زلازت مجالاث والخالي:

: وغىح الغؤٍت، وبشمل )  ( فلغة.29االإجاٌ الأوٌ

شمل ) م، وَ  اث.( فلغ 2االإجاٌ الثاوي: الهمل بغوح الفغٍ

شمل )  ( فلغة.21االإجاٌ الثالث: الخدفيز، وَ

( نلى فلغاث 
ً
ا  جغبىٍ

ً
ج اؾخجابت االإؿخجُب)صعحت مماعؾت االإضًغ لضوعه كاةضا وجم جضعٍ

( أنؿُذ  اللؿم الثاوي مً الاؾدباهت، وفم ملُاؽ لُىغث
ً
الخماس ي والخالي: )هبيرة حضا

زمـ صعحاث، و)هبيرة( أنؿُذ أعبو صعحاث، و)مخىؾؿت( أنؿُذ زلار صعحاث، و)كلُلت( 

( أنؿُذ صعحت واخضة.
ً
 أنؿُذ صعحخان، و)كلُلت حضا

 بدؿاب مطفىفت اعجباؽ الفلغاث مو 
ً
هما جم الخدلم مً ضضق أصاة الضعاؾت أًػا

(، Pearson Correlation Coefficientٌ مهامل اعجباؽ بيرؾىن )الضعحت اليلُت للؤصاة، مً زلا

، مما ٌشير 
ً
 خُث جبين أن حمُو كُم اعجباؽ الفلغاث مو الضعحت اليلُت للؤصاة صاله ئخطاةُا

 ئلى 
ً
الاحؿاق الضازلي لفلغاث الأصاة، وأنها حشترن في كُاؽ أصاء مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

 في غىء الؤؾاع الىكغي 
ً
ا  الظي بىِذ الأصاة نلى أؾاؾه. جغبىٍ

 Cronbach)وجم خؿاب مهامل زباث أصاة الضعاؾت مً زلاٌ مهاصلت هغوهبار ألفا )

Alpha  ( 5هما هى مبين في الجضوٌ عكم   .) 

 (: معاملاث ثباث أداة الذساظت مً خلال معامل اسجباؽ هشوهباخ ألفا3جذول سكم)

 Alphaكُمت  نضص الفلغاث االإجاٌ الغكم 

 0023 29 وغىح الغؤٍت 1

 0025 2 الهمل بغوح الفغٍم 2

 0029 21 الخدفيز 3

 0023 53 الضعحت اليلُت 4



 هما ًشاه المعلمىن 
ً
ا  جشبىٍ

ً
  دسجت مماسظت مذًش المذسظت في مذًىت اللذط لذوسه كائذا

 112 ضفدت ،(2012) 16 ، الهضصحامهت

حشير كُم مهاملاث الثباث الىاعصة في الجضوٌ الؿابم، أن أصاة الضعاؾت، بمجالاتها  

(، 0023) للاؾدباهتاالإسخلفت، جخمخو بضعحت زباث مغجفهت، خُث بلغذ كُمت مهامل الثباث 

م، وهظه اللُم  0025وواهذ أكل كُمت الإهامل الثباث هي )  ( الإجاٌ الهمل بغوح الفغٍ

 حمُهها ملبىلت لأغغاع البدث الهلمي.

  المعالجت الإخطائُت

جمذ االإهالجت الؤخطاةُت اللاػمت للبُاهاث باؾخسضام بغهامج الغػمت الؤخطاةُت للهلىم 

ت (، خُث جم خؿاب االإخىؾؿاث (SPSSالاحخمانُت  الخؿابُت والاهدغافاث االإهُاعٍ

لاؾخجاباث أفغاص نُىت الضعاؾت نلى فلغاث أصاة الضعاؾت، ومجالاتها، والضعحت اليلُت. هما 

م ازخباع )  ( α≤0.05جم فدظ فغغُاث الضعاؾت نىض مؿخىي الضلالت )  ( t-testنً ؾغٍ

انخماص االإلُاؽ  (. وكض جم one - way Analysis of Variance)  وجدلُل الخباًً الأخاصي

 مً وحهت هكغ  دسجتالىػوي الآحي لخدضًض 
ً
ا  جغبىٍ

ً
مماعؾت مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

 االإهلمين، ومً زلاٌ كُم االإخىؾؿاث الخؿابُت: 

 ئطا وان االإخىؾـ الخؿابي للفلغة أو االإجاٌ أو الضعحت اليلُت أكل مً دسجت مىخفػت :

 اهدغاف مهُاعي واخض(. 3-)

 اهدغاف مهُاعي  3 ±ا وان االإخىؾـ الخؿابي مدطىعا بين ): ئطدسجت مخىظطت

 (. واخض

 (.اهدغاف مهُاعي واخض 3+: ئطا وان االإخىؾـ الخؿابي أهبر مً )دسجت مشجفعت 

 الذساظت ومىاكشتها عشع هخائج

 ظإال الذساظت الأول: هخائج

 هما ًشاه  ما
ً
ا دسجت مماسظت مذًش المذسظت في مذًىت اللذط لذوسه كائذًا جشبىٍ

 المعلمىن؟ 
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، الضعاؾت ؾإاٌ نً للئحابت  الخؿابُت، االإخىؾؿاث باؾخسغاج الباخثان كام الأوٌ

ت ،  االإهلمين لاؾخجاباث والاهدغافاث االإهُاعٍ
ً
ا  جغبىٍ

ً
لضعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

هغع ٌ  وَ  ( االإخىؾؿاث الخؿابُت الإجالاث أصاة الضعاؾت والضعحت اليلُت.9كم )ع  حضو

ت لاظخجاباث المعلمين 4جذول سكم ) (: المخىظطاث الحعابُت والاهدشافاث المعُاسٍ

 بخطىص

 خعب مخىظطاتها 
ً
 مشجبت جىاصلُا

ً
ا  جشبىٍ

ً
 دسجت مماسظت مذًش المذسظت لذوسه كائذا

سكم 

 المجال

 

 المجال الترجِب
 المخىظط

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 
 الذسجت

 مشجفعت 0.72 4.11 وغىح الشؤٍت 2 2

1 1 
العمل بشوح 

م  الفشٍ
 مشجفعت 0.81 4.10

 مشجفعت 0.83 4.07 الخدفيز 5 5

 مشجفعت  0.75 4.09 الذسجت اليلُت

(، ًدبين أن اؾخجاباث 9مً زلاٌ ملاخكت كُم االإخىؾؿاث الخؿابُت الىاعص في الجضوٌ )

 حاءث
ً
ا  جغبىٍ

ً
، وبمخىؾـ مشجفعت االإهلمين خىٌ صعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت لضوعه كاةضا

(، وجغاوخذ كُم االإخىؾؿاث 0023(، واهدغاف مهُاعي 9002خؿابي للضعحت اليلُت كضعه)

(، هما حاءث وافت مجالاث الضعاؾت غمً الضعحت 9022 – 9.02الخؿابُت للمجالاث بين )

مجالاث الضعاؾت نلى الضعحت االإخىؾؿت أو االإىسفػت. وحاء  االإغجفهت، ولم ًدطل أي مً

( "مجاٌ وغىح الغؤٍت " باالإغجبت الأولى، بمخىؾـ خؿابي  االإخىؾـ الخؿابي للمجاٌ )الأوٌ

(، في خين حاء االإجاٌ )الثالث( "مجاٌ الخدفيز"، 0021( وباهدغاف مهُاعي )9022ملضاعه )

( 9002ضعاؾت، بأكل مخىؾـ خؿابي وكضعه )باالإغجبت الثالثت )الأزيرة( بين مجالاث ال

 (.0085وباهدغاف مهُاعي )
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 مو الىاكو الظي  وكض
ً
 واضخا

ً
ٌهؼي طلً ليىن مضًغي االإضاعؽ في اللضؽ ٌهِشىن جدضًا

ت اللضؽ الؿُاؾُت والثلافُت  حهِشه مضًىت اللضؽ. خُث خاوٌ الاخخلاٌ ؾمـ هىٍ

يىهىا  يىهىا نلى كضع الخدضي، وٍ والخهلُمُت، فجاءث عصة الفهل منهم، بأن ًخمؿيىا بها، وٍ

بىىا ما نلى كضع االإؿإولُت، فدغضىا نل ين، ًطاعنىا الاخخلاٌ، وٍ ى أن ًيىهىا كاصة جغبىٍ

 ًلضعون نلُه مً التربُت والخهلُم.

بُت في اللُاصة مً كبل   ً كض زػهىا لضوعاث جضعٍ هما ًمىً جفؿير طلً وىن هإلاء االإضًغٍ

، حهلتهم ًضعوىن صوعهم الؤؾغاةُلُتوػاعة التربُت والخهلُم الفلؿؿُيُت ووػاعة االإهاعف 

 نً االإماعؾاث 
ً
تاللُاصي في كُاصة االإؿيرة الخهلُمُت بهُضا الضهخاجىعٍت التي واهذ  الؤصاعٍ

 ؾاةضة ؾابلا. 

هما ًمىً جفؿير طلً في غىء أن مهكم مضًغي االإضاعؽ في اللضؽ ٌهملىن مً مىؿلم 

، ئط ٌؿعى ول مضًغ تالؤؾغاةُلُاالإىافؿت فُما بُنهم، والؿعي هدى الطمىص غض الؿُاؾاث 

م الؤبضاناث الخهلُمُت أو  منهم لجهل مضعؾخه مخميزة نً االإضاعؽ الأزغي، ؾىاء نً ؾغٍ

 اليشاؾاث اللاضفُت. 

(. 1009( ونىصة )1008وجخفم هخاةج هظه الضعاؾت مو هخاةج صعاؾت ول مً غىُمان )

 (. 1008(، وأبى شهبان )1008وجسخلف مو  هخاةج صعاؾت نلي)

حهاث هكغ االإهلمين لضعحت مماعؾت مضًغ االإضعؾت في مضًىت اللضؽ لضوعه أما بسطىص و 

 مً زلاٌ االإخىؾؿاث الخؿابُت 
ً
ا  جغبىٍ

ً
 ، فياهذ والخالي:لفلشاث المجالاثكاةضا

هغع الجضوٌ عكم : مجاٌ وغىح الغؤٍت، وَ
ً
( االإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث 5) أولا

ت لاؾخجاباث االإهلمين مغجبت جىاػل ، وهظلً صعحت االإماعؾت.االإهُاعٍ
ً
 ُا
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ت لاظخجابت المعلمين على 5جذول سكم ) (: المخىظطاث الحعابُت والاهدشافاث المعُاسٍ

 فلشاث مجال وغىح الشؤٍت 

سكم 

 الفلشة
 الفلشة الترجِب

المخىظط 

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 
 الذسجت

5 1 
ًدغص مضًغ االإضعؾت نلى أن جيىن مضعؾخه 

 مخميزة
 مغجفهت 0.64 4.58

 مغجفهت 0.72 4.43 ٌهغف مضًغ االإضعؾت عؾالت التربُت والخهلُم  2 1

3 3 
ت  ًإمً االإضًغ بػغوعة وحىص عؤٍت جغبىٍ

 زاضت للمضعؾت
 مغجفهت 0.81 4.32

4 4 
ًػو االإضًغ للمضعؾت أهضافا جغبىٍت كابلت 

 للخدلُم.
 مغجفهت 0.82 4.24

2 5 
الىاكو  الخالي للمضعؾت كبل ئلى  ًخهغف

 الخفىير بالغؤٍت
 مغجفهت 0.75 4.20

22 6 
ًخابو مضًغ االإضعؾت االإؿخجضاث في االإُضان 

 التربىي 
 مغجفهت 0.87 4.20

20 7 
ٍـ  تًبجي مضًغ االإضعؾ ت نلى أؾ عؤٍخه التربىٍ

 نلمُت
 مغجفهت 0.88 4.08

ت للمضعؾت 8 25 لُم مضًغ االإضعؾت الغؤٍت التربىٍ  مغجفهت 0.86 4.08 ًُ

 مغجفهت 0.85 4.07 ًىقف ئمياهُاث االإضعؾت لخدلُم عؤٍتها 2 8

29 20 
ٌهمل نلى الخسلظ مً االإهىكاث التي كض 

ت  جدىٌ صون جدلُم عؤٍت االإضعؾت التربىٍ
 مغجفهت 0.90 4.01

 بضًلت 22 21
ً
 مغجفهت 0.98 3.98 جخػمً عؤٍت مضًغ االإضعؾت زؿؿا

2 21 
 ػمىُت لخدلُم عؤٍت  ًػو

ً
االإضًغ خضوصا

 االإضعؾت
 مغجفهت 0.93 3.93

 مخىؾؿت 1.06 3.92 ٌشغن االإهلمين في ضُاغت عؤٍت االإضعؾت 25 6
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سكم 

 الفلشة
 الفلشة الترجِب

المخىظط 

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 
 الذسجت

7 29 
ٌشغن االإجخمو االإدلي في ضُاغت عؤٍت 

 االإضعؾت
 مخىؾؿت 1.08 3.64

 مغجفهت 0.72 4.11 الضعحت اليلُت

 وغىح الشؤٍتلخلضًغاث أفغاص نُىت الضعاؾت نلى مجاٌ  * جغاوخذ االإخىؾؿاث الخؿابُت

 (.5099 – 9.38بين )

( فلغة، وفلغجان بضعحت مخىؾؿت، 29( فلغة بضعحت مغجفهت مً غمً )21* وان هىان )

 نلى صعحت مىسفػت.  وغىح الشؤٍتولم جدطل أي مً فلغاث مجاٌ 

ىىن مذسظخه ذسظت على أن ج"ًدشص مذًش الم( 3حاء االإخىؾـ الخؿابي لفلغة ) .2

(، 0099( وباهدغاف مهُاعي )9038باالإغجبت الأولى، بمخىؾـ خؿابي ملضاعه ) "مخميزة

باالإغجبت الثاهُت، "ٌعشف مذًش المذسظت سظالت التربُت والخعلُم" ( 2وجلتها الفلغة )

(، في خين خطلذ الفلغة 0021( وباهدغاف مهُاعي )9095بمخىؾـ خؿابي ملضاعه )

نلى أصوى  ""ٌششن المجخمع المدلي في ضُاغت سؤٍت المذسظت( التي جىظ نلى 2)

 (.0021( وباهدغاف مهُاعي )5099مخىؾـ خؿابي بملضاع )

م : مجال العمل بشوح الفشٍ
ً
هغع الجضوٌ عكم)ثاهُا ( االإخىؾؿاث الخؿابُت 6، وَ

، وهظلً صعحت االإماعؾت.
ً
ت لاؾخجاباث االإهلمين مغجبت جىاػلُا  والاهدغافاث االإهُاعٍ
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ت لاظخجابت المعلمين على 9ول سكم )جذ (: المخىظطاث الحعابُت والاهدشافاث المعُاسٍ

م.  فلشاث مجال العمل بشوح الفشٍ

سكم 

 الفلشة
 الفلشة الترجِب

المخىظط 

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 
 الذسجت

 مغجفهت 0.80 4.35 ٌشاعن االإهلمين في مىاؾباتهم الاحخمانُت 1 5

3 2 
ًلُم االإضًغ نلاكاجه مو االإهلمين نلى الثلت 

 والاخترام
 مغجفهت 0.89 4.32

 مغجفهت 0.87 4.25 ًخمخو مضًغ االإضعؾت بمهاعة الؤضغاء الجُض 3 7

1 4 
م"  ًغسخ االإضًغ زلافت "الهمل بغوح الفغٍ

 لضي االإهلمين
 مغجفهت 1.01 4.21

8 5 
ٌهمل للخض مً مهىكاث الهمل غمً 

م الىاخض  الفغٍ
 مغجفهت 0.91 4.07

 مغجفهت 0.92 3.99 ًيلف االإهلمين بمهام ًغغبىن فيها 6 6

 مغجفهت 0.93 3.97 ًغاعي الفغوق الفغصًت بين االإهلمين 7 2

 تمخىؾؿ 1.07 3.96 ًخلبل الىلض الهاصف مً االإهلمين 8 4

2 2 
ًأزظ بهين الانخباع آعاء االإهلمين نىض اجساط 

 اللغاع
 تمخىؾؿ 1.12 3.89

 مغجفهت 0.81 4.10 الضعحت اليلُت

 ( ما ًلي: 9ًدبين مً اللُم الىاعصة في الجضوٌ عكم)

العمل بشوح جغاوخذ االإخىؾؿاث الخؿابُت لخلضًغاث أفغاص نُىت الضعاؾت نلى مجاٌ  .2

م  (.5082 – 9053)بين   الفشٍ
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( فلغاث غمً الضعحت االإغجفهت، وفلغجان غمً الضعحت االإخىؾؿت، ولم 2حاءث ) .1

 نلى الضعحت االإىسفػت.  العمل بشوح الفشٍمجدطل أي مً فلغاث مجاٌ 

 "ٌشاسن المعلمين في مىاظباتهم الاجخماعُت"( 3حاء االإخىؾـ الخؿابي لفلغة ) .5

(، وجلتها 0080( وباهدغاف مهُاعي )9053باالإغجبت الأولى، بمخىؾـ خؿابي ملضاعه )

باالإغجبت الثاهُت، ًلُم المذًش علاكاجه مع المعلمين على الثلت والاخترام" "( 5الفلغة )

(، في خين خطلذ الفلغة 0082( وباهدغاف مهُاعي )9051بمخىؾـ خؿابي ملضاعه )

" نلى أصوى "ًأخز بعين الاعخباس آساء المعلمين عىذ اجخار اللشاس( التي جىظ نلى 1)

 (.2021( وباهدغاف مهُاعي )5082بملضاع ) مخىؾـ خؿابي

: مجال الخدفيز
ً
هغع الجضوٌ عكم)ثالثا ( االإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث 7، وَ

، وهظلً صعحت االإماعؾت.
ً
ت لاؾخجاباث االإهلمين مغجبت جىاػلُا  االإهُاعٍ

ت لاظخجاباث المعلمين على 2جذول سكم ) (: المخىظطاث الحعابُت والاهدشافاث المعُاسٍ

 فلشاث مجال الخدفيز

سكم 

 الفلشة
 الفلشة الترجِب

المخىظط 

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 
 الذسجت

21 1 
ًدغص نلى الاخخفاف بظوي الىفاءاث مً 

 االإهلمين
 مغجفهت 0.84 4.37

ؿُت 2 7  مغجفهت 0.93 4.22 ًيؿب هجاخاث االإضعؾت لهُئتها الخضعَ

3 3 
لخدؿين الهملُت  ًدفؼ االإباصعاث الهاصفت

 الخهلُمُت
 مغجفهت 0.88 4.15

 مغجفهت 0.92 4.09 ٌهمل نلى خل مشىلاث االإهلمين االإهىُت 4 8

5 5  
ً
 مغجفهت 0.94 4.08 ٌؿعى لخىفير ما ًلؼم لخىمُت االإهلمين مهىُا

ت 6 2 ىِع الؿلؿت وفم مهاًير جغبىٍ
َ
ف  مغجفهت 0.91 4.08 ًُ

20 7 
مىاؾبت  ٌهمل نلى جىفير بِئت نمل

 للمهلمين
 مغجفهت 0.91 4.08
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سكم 

 الفلشة
 الفلشة الترجِب

المخىظط 

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 
 الذسجت

22 8 
ًدغص نلى جىفير وؾاةل اجطاٌ مىاؾبت 

 مو االإهلمين
 مغجفهت 0.93 4.01

4 2 
االإهلمين نىض مهالجت زؿأ  ئخغاجًخجىب 

 ما
 تمخىؾؿ 1.03 3.99

2 20 
ٌهمل نلى جىمُت اللُاصاث الىانضة مً بين 

 االإهلمين
 مخىؾؿت 1.02 3.98

 مخىؾؿت 1.09 3.98 ٌهامل االإهلمين بالهضٌ والؤهطاف 22 6

1 21 
ًغبـ مضًغ االإضعؾت بين الخىافؼ والؤهجاػ 

 الجُض للمهلمين
 تمخىؾؿ 0.99 3.94

 مغجفهت 0.83 4.07  الضعحت اليلُت                                  

مجاٌ الخدفيز   * جغاوخذ كُم االإخىؾؿاث الخؿابُت لخلضًغاث أفغاص نُىت الضعاؾت نلى

 (.5029 – 9.52بين )

( فلغاث مً فلغاث االإجاٌ نلى الضعحت 9)( فلغاث غمً الضعحت االإغجفهت، و8* حاءث )

 االإخىؾؿت، ولم جدطل أي مً الفلغاث نلى الضعحت االإىسفػت. 

ًدشص على الاخخفاظ بزوي الىفاءاث مً ( "21* حاء االإخىؾـ الخؿابي لفلغة )

(، وجلتها 0089( وباهدغاف مهُاعي )9052الأولى، بمخىؾـ خؿابي ملضاعه ) " باالإغجبتالمعلمين

عُت( 2الفلغة ) " باالإغجبت الثاهُت، بمخىؾـ خؿابي "ًيعب هجاخاث المذسظت لهُئتها الخذسَ

ًشبط ( التي جىظ نلى "2(، في خين خطلذ الفلغة )0025( وباهدغاف مهُاعي )9011ملضاعه )

" نلى أصوى مخىؾـ خؿابي بملضاع هجاص الجُذ للمعلمينمذًش المذسظت بين الحىافض والإ 

 (.0085( وباهدغاف مهُاعي )5029)
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 هخائج العإال الثاوي: 

جخخلف مخىظطاث اظخجاباث أفشاد عُىت الذساظت لذسجت مماسظت مذًش المذسظت  هل

 باخخلاف مخغيراث الذساظت: الجيغ، والجهت المششفت، والمشخلت 
ً
ا  جشبىٍ

ً
لذوسه كائذا

 الذساظُت، والمإهل العلمي؟

للئحابت نً ؾإاٌ الضعاؾت الثاوي كام الباخثان بدؿاب االإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث 

ت لاؾخجاباث االإبدىزين الإجالاث أصاة الضعاؾت خؿب مخغيراث الضعاؾت الىاعص طهغها االإ هُاعٍ

في الؿإاٌ الثاوي، ومً زم جم الخدلم مً صلالت الفغوق بين كُم هظه االإخىؾؿاث نىض 

ت الخالُت:α≤0.05مؿخىي الضلالت )  ( بفدطها مً زلاٌ الفغغُاث الطفغٍ

 الفشغُت الأولى:

( بين α ≤0003دلالت ئخطائُت عىذ معخىي الذلالت ) لا جىجذ فشوق راث 

 
ً
مخىظطاث اظخجاباث المعلمين خىل دسجت مماسظت مذًش المذسظت لذوسه كائذا

 حعضي 
ً
ا  مخغير الجيغ.ئلى  جشبىٍ

ت الأولى اؾخسضم ازخباع ) ث (، والجضوٌ عكم )  ( ًبين طلً.8لفدظ الفغغُت الطفغٍ

، لاخخباس دلالت الفشوق بين مخىظطاث t- testث(، ((: هخائج اخخباس8جذول سكم )

 لمخغير الجيغ
ً
 الاظخجاباث وفلا

 العذد الجيغ المجال
المخىظط 

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 
 كُمت ث

 دسجاث

ت  الحشٍ

معخىي 

 الذلالت

 وغىح الشؤٍت

 278 3.49- 0.85 3.79 51 طهغ

0.001* 

   0.67 4.18 229 أهثى

العمل بشوح 

م  الفشٍ

 278 3.22- 0.98 3.77 51 طهغ

0.001* 

   0.76 4.17 229 أهثى
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 العذد الجيغ المجال
المخىظط 

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 
 كُمت ث

 دسجاث

ت  الحشٍ

معخىي 

 الذلالت

 الخدفيز

 278 3.17- 0.97 3.74 51 طهغ

0.002* 

   0.78 4.14 229 أهثى

 الذسجت اليلُت

 278 3.44- 0.90 3.77 51 طهغ

0.001* 

   0.70 4.16 229 أهثى

 (α ≤0003* جىجذ دلالت ئخطائُت عىذ معخىي الذلالت )

، أي أن 0003(  ًدبين أنها أكل مً 8كُم مؿخىي الضلالت في الجضوٌ عكم ) ئلى  اؾدىاص

 نىض مؿخىي الضلالت  والؤهارالفغوق بين مخىؾؿاث اؾخجاباث الظوىع 
ً
صالت ئخطاةُا

دبين أن الفغوق  (، α ≤0003)االإدضص، ت الأولى. وٍ وبظلً فاهىا هغفؼ الفغغُت الطفغٍ

وان االإخىؾـ الخؿابي لاؾخجابتهً نلى  بين االإخىؾؿاث واهذ لطالح الؤهار، خُث

 (.3.77) (، في خين وان االإخىؾـ الخؿابي لاؾخجاباث الظوىع  4.16الضعحت اليلُت)

هؼو الباخثان هظه الىدُجت أن وؿبت نضص االإهلماث أنلى بىثير مً االإهلمين في نُىت ئلى  وَ

( مهلمت أما 905)الضعاؾت، وهظلً مجخمهها، خُث بلغ نضص االإهلماث بمضاعؽ الخيىمت 

، أما مضاعؽ االإهاعف والبلضًت فبلغ نضص االإهلماث (29)الظوىع 
ً
( واالإهلمين 2238)مهلما

(2321.)  
ً
ومً حهت أزغي كض ٌهؼي الؿبب وىن الؤهار، بدىم ناؾفت الأمىمت، أكل مُلا

واللُاصي. واجفلذ هدُجت هظه  الؤصاعي الدؿلـ والضًىخاجىعٍت في الهمل ئلى  مً الظوىع 

صعاؾت  تهدُجوازخلفذ مو  (1008)نأبى شهبااؾت في هظا الجاهب مو هدُجت صعاؾت الضع 

 (.1002نلُماث )
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  الفشغُت الثاهُت: 

( بين مخىظطاث α ≤0003لا جىجذ فشوق راث دلالت ئخطائُت عىذ معخىي الذلالت )

 حعضي 
ً
ا  جشبىٍ

ً
مخغير ئلى  اظخجاباث المعلمين خىل دسجت مماسظت مذًش المذسظت لذوسه كائذا

 .الجهت المششفت على المذسظت

ت الثاهُت كام الباخثان باؾخسضام ازخباع )ث(، والجضوٌ عكم ) ( 2لفدظ الفغغُت الطفغٍ

 ًبين طلً.

 2جذول )
ً
( هخائج اخخباس )ث( لاخخباس دلالت الفشوق بين مخىظطاث الاظخجاباث وفلا

 العلطت المششفتلمخغير 

 العذد العلطت المششفت المجال
 المخىظط

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 

كُمت 

 ث

دسجاث 

ت  الحشٍ

معخىي 

 الذلالت

وغىح 

 الشؤٍت

 278 1.00- 0.60 4.05 101 الفلؿؿُيُت
0.317 

   0.78 4.14 179 الاخخلاٌ )مهاعف وبلضًت(

العمل بشوح 

م  الفشٍ

 278 0.06 0.79 4.10 101 الفلؿؿُيُت
0.956 

   0.83 4.10 179 )مهاعف وبلضًت( الاخخلاٌ

 الخدفيز
 0.957 278 0.05- 0.81 4.06 101 الفلؿؿُيُت

    0.85 4.07 179 )مهاعف وبلضًت( الاخخلاٌ

الذسجت 

 اليلُت

 278 0.32- 0.70 4.07 101 الفلؿؿُيُت
0.750 

   0.79 4.10 179 )مهاعف وبلضًت(الؤؾغاةُلُت 

، أي اهه لا جىحض 0003( ًدبين أنها أهبر مً 2كُم مؿخىي الضلالت في الجضوٌ عكم )ئلى  اؾدىاص

فغوق طاث صلالت ئخطاةُت بين مخىؾؿاث اؾخجاباث االإهلمين خؿب مخغير الؿلؿت االإشغفت، 

ت الثاهُت.   وبظلً فاهىا هلبل الفغغُت الطفغٍ

مىً جفؿير طلً أن ؾلؿت الاخخلاٌ والؿلؿت الىؾىُت الفلؿؿُيُت جؿبلان أهكمت ئلى  وٍ

ت   الإضًغ االإضعؾت ًباشغ فُه الضوع كُاصًت وئصاعٍ
ً
 ملخىقا

ً
في االإضاعؽ حؿانض نلى ئنؿاء صوعا
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اللُاصي، وجبرػ مً زلاله ملامذ اللاةض التربىي بالضعحت التي جمىً مهلمي هظه االإضاعؽ 

االإلاخكت والغغا نً الضوع اللُاصي الظي ًلىم به مضعاؤهم. واجفلذ هخاةج هظه الضعاؾت مو 

 (. 1008) صعاؾت أبى شهبان

 الفشغُت الثالثت 

( بين مخىظطاث α ≤0003لا جىجذ فشوق راث دلالت ئخطائُت عىذ معخىي الذلالت )

 حعضي 
ً
ا  جشبىٍ

ً
مخغير ئلى  اظخجاباث المعلمين خىل دسجت مماسظت مذًش المذسظت لذوسه كائذا

 . المشخلت الذساظُت

ت الثالثت جم اؾخسضام ازخباع ) ث (، والجضوٌ  ( ًبين 20عكم )لفدظ الفغغُت الطفغٍ

 الإخغير االإغخلت الضعاؾُت.
ً
 هخاةج الفغوق نلى مجالاث الاؾدباهت وفلا

(: هخائج اخخباس )ث( لاخخباس دلالت الفشوق بين مخىظطاث الاظخجاباث 20جذول سكم )

 لمخغير المشخلت الذساظُت
ً
 وفلا

 العذد المشخلت الذساظُت المجال
المخىظط 

 الحعابي

الاهدشاف 

 المعُاسي 

كُمت 

 ث

دسجاث 

ت  الحشٍ

معخىي 

 الذلالت

 وغىح الشؤٍت
 278 1.50- 0.78 4.05 158 أؾاؾُت

0.134 
ت    0.63 4.18 122 زاهىٍ

 العمل بشوح الفشٍم
 278 1.22- 0.86 4.05 158 أؾاؾُت

0.225 
ت    0.75 4.16 122 زاهىٍ

 الخدفيز
 278 1.76- 0.90 3.99 158 أؾاؾُت

0.080 
ت    0.73 4.16 122 زاهىٍ

 الذسجت اليلُت
 278 1.56- 0.81 4.03 158 أؾاؾُت

0.119 
ت    0.67 4.17 122 زاهىٍ
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لا جىحض  ، واهه0003( ًدبين أنها أهبر مً 20كُم مؿخىي الضلالت في الجضوٌ عكم )ئلى  اؾدىاص

فغوق طاث صلالت ئخطاةُت بين مخىؾؿاث اؾخجاباث االإهلمين خؿب مخغير االإغخلت 

ت الثالثت.   الضعاؾُت، وبظلً فاهىا هلبل الفغغُت الطفغٍ

مىً جفؿير طلً في غىء أن قغوف االإضاعؽ في مضًىت اللضؽ مدشابه ، لا جسخلف نً توٍ

 االإضاعؽ الأؾ
ً
ت أو أؾاؾُت زطىضا اؾُت الهلُا التي لا ًفطلها نً بهػها وىنها زاهىٍ

ت ئلا ضف واخض، وفي هثير مً الأخُان جيىن مخضازلت فُما بُنها، مما كض  االإضاعؽ الثاهىٍ

أن جيىن اؾخجاباث مهلمي االإغخلخين مخلاعبت. وازخلفذ هدُجت هظه الفغغُت ئلى  ًيىن أصي

 (.1008مو هخاةج صعاؾت أبى شهبان )

 الفشغُت الشابعت: 

( بين مخىظطاث α ≤0003جىجذ فشوق راث دلالت ئخطائُت عىذ معخىي الذلالت ) لا 

 حعضي 
ً
ا  جشبىٍ

ً
ئلى  اظخجاباث المعلمين خىل دسجت مماسظت مذًش المذسظت لذوسه كائذا

 مخغير المإهل العلمي.

ت الغابهت كام الباخثان باؾخسضام جدلُل الخباًً الأخاصي،  لفدظ الفغغُت الطفغٍ

 ( ًبين طلً.22والجضوٌ عكم )
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للفشوق بين مخىظطاث اظخجاباث (: هخائج جدلُل الخباًً الأخادي 22) جذول سكم

 لمخغير المإهل العلمي المعلمين
ً
 وفلا

 مطذس الخباًً المخغير 
مجمىع 

 المشبعاث

دسجت 

ت  الحشٍ

مخىظط 

 المشبعاث

كُمت 

 ف

معخىي 

 الذلالت

 وغىح الشؤٍت 

 0.07 0.04 2 0.07 بين االإجمىناث

  0.52 277 145.01 صازل االإجمىناث 0.934

   279 145.08 االإجمىم

 العمل بشوح  

م   الفشٍ

 0.15 0.10 2 0.20 بين االإجمىناث

  0.67 277 184.29 صازل االإجمىناث 0.860

   279 184.49 االإجمىم

 الخدفيز 

 0.63 0.44 2 0.88 بين االإجمىناث

  0.69 277 192.13 صازل االإجمىناث 0.532

   279 193.01 االإجمىم

الذسجت 

 اليلُت

 0.21 0.12 2 0.24 بين االإجمىناث

  0.57 277 158.39 صازل االإجمىناث 0.807

   279 158.64 االإجمىم

أن  ، أي0003( ًدبين أنها أهبر مً 22كُم مؿخىي الضلالت في الجضوٌ عكم )ئلى  اؾدىاص

، وبظلً فاهىا هلبل الفغغُت ئخطاةُاالفغوق بين مخىؾؿاث اؾخجاباث االإهلمين غير صالت 

ت الغابهت.  الطفغٍ
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مىً للمهلم  وكض ٌهؼي طلً ليىن مماعؾت مضًغي االإضاعؽ جكهغ حلُت أمام مهلمُه، وٍ

لت،  ملاخكتها والخىم نليها، ؾىاء أوان ًدمل شهاصة الضبلىم أو الضهخىعاه بىفـ الؿغٍ

 ما ًيىن في مجاٌ الخسطظ  أو ُث أن االإإهل الهلمي الأنلى )ماحؿخير خ
ً
الضهخىعاه( غالبا

اغُاث، وغيرها(، وهظا ًػُف زبراث ومهلىماث نلمُت في ئهجليزي الضكُم) نلىم،  ، عٍ

واللُاصة، واللُاصة لها نلاكت بالؿماث الصخطُت  الؤصاعةمجاٌ الخسطظ، ولِـ في مجاٌ 

فاالإهلمىن نلى ازخلاف مإهلاتهم الهلمُت كض ٌهغفىن  والىمـ اللُاصي الصخص ي.

االإماعؾاث اللُاصًت مً خُث زطاةطها ومخؿلباتها، والخؿىاث واالإهاعاث التي ًجب أن 

. واجفلذ هخاةج هظه الضعاؾت في هظا الجاهب 
ً
ا  جغبىٍ

ً
ًخدلى بها مضًغ االإضعؾت وي ًطبذ كاةضا

 (.1008) شهبان مو هخاةج صعاؾت أبى

 لخىضُاثا

 وللمدافكت نلى صوع كُاصي الإضًغ االإضعؾت، هظه الضعاؾت، أقهغتهافي غىء الىخاةج التي  

 بما ًلي: انىص ي الباخثً

 . غغوعة ئشغان االإهلمين  وجفهُل صوع االإجخمو االإدلي في ضُاغت عؤٍت االإضعؾت .2 

 .أن ٌهمل االإضًغون نلى جىمُت اللُاصاث الىانضة مً بين االإهلمين .1 

ت واللُاصًت الإضالهمل نل. 5  ؼ االإفاهُم التربىٍ غ وحهؼٍ االإضاعؽ، جدضًضا فئت  ي غ ًى جؿىٍ

  ًٍ.غ ًاالإض

أؾىة مو هكام وػاعة االإهاعف والبلضًت، نلى وػاعة التربُت والخهلُم الفلؿؿُيُت أن  .9 

ت لحهمل نلى  بُت ئحباعٍ  . ًٍ كبل الخداكهم بهملهم الؤصاعي غ ًلمضجىفير صوعاث جضعٍ

ين ةالإماعؾت صوعهم هلاص وافُت ضلاخُاث ًٍغ ًئنؿاء االإض .3  غ مجالاث ،جغبىٍ  الهمل لخؿىٍ

ت االإىحىصة في وػ  ي،اللُاص  .اعة التربُت والخهلُم الفلؿؿُيُتوجسفُف هكام االإغهؼٍ
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