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   במכללותשינוי שיטת ההדרכה הפדגוגיתהצעה ל

  פכרי בסול

  :תקציר

 במכללות הפדגוגית ההדרכה שיטת של שינוי תהליך לחולל בצורך יעסוק זה מאמר

 אחרות לשיטות הפרונטאלית השיטה תתפיס את  לשנות והצורך  ,מורים להכשרת

 במרכז מידהתל שבה עקיפה בהוראה כתמותש החינוך של ההומניסטי במסר הדוגלות

  .ולפיתוח מתאימים תנאים יצירת י"ע בלמידה מסייע והמורה

 כדי בה שיש חדשה גישה לעצב ניסיון הוא המוצע החלופי הפדגוגית ההדרכה מודל

 פדגוגית בהדרכה העוסקת המחקרית מהספרות בחלק שתוארו האיכויות את להכיל

  . מעשית ובהתנסות

 ולכל יחד עובד מאמנים מורים זוג כשכל ,בזוגות מאמנים מורים עבודת יוצר המודל

 אחד כאשר ,המכללה מטעם םפדגוגי יםכמדריכ יפעלוו  ,משלו סטודנטים מאמן מורה

 מורה של בשירותו ייעזרו הזה הידע משניהם נבצר ואם ,בתקשוב ידע בעל המדריכים

  .לתקשוב

 

  : הקדמה

במכללות  וגיתהפדגשיטת ההדרכה של תהליך שינוי בצורך לחולל  מאמר זה יעסוק

רוב אצל השיטה הפרונטאלית היא הדומיננטית הצורך עולה מכך ש ,להכשרת מורים

השיטה שינוי י "לאחר עיונים ודיונים ראינו לנכון לשנות תפיסה זו ע, המורים

 )רס'רוגקרל ש( החינוך ההומניסטי של הפרונטאלית לשיטות אחרות הדוגלות במסר

 מסייע והמורה במרכז התלמיד שבה עקיפה ראהבהו תמך רס'רוג. היה אחד מדוגליה

 לעצב היא ההוראה מטרת. שלו עצמי לפיתוח מתאימים תנאים יצירת י"ע בלמידה

 בהתאם לשנותם ואמצעים מטרות לפתח המסוגל לאחרים פתוח, עצמו עם שלם אדם

המורים ,וכפועל יוצא ,בהם תלוי בלתי גם להיות בזמן ובו אחרים עם להזדהות, לצורך

  .כים לשנות את הגישה החינוכית ולהחליפה בשיטות אלטרנטיביותצרי

 -שהוא מקור הידע הבלעדי- תפקידם של המורים ישתנה מסמכותי כתוצאה מכך

מורים אלה יהוו מורים , וכמו כן, למדריך ומסייע לתלמידים בלמידה האקטיבית שלו

הוכנסו עד כה השינויים ש,  אולם. בהדרכה פדגוגיתמאמנים לסטודנטים המשתתפים 

 המבנה המסורתי שבבסיסו משולש ההדרכה נשאר בדרך כלל ללא ;מועטים ביותר

  .שינוי
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 בשתי המכללות הנמצאות באזור הנגבמדים והל כמחצית מהסטודנטים הסדירים

שתי המכללות שנמצאות באזור  . והמרכזהבדואי בדרום הארץ/באים מהמגזר הערבי

אה ומורים בפועל הלומדים  פרחי הורים המכשיריםקריהעיות  המוסדהןשהדרום 

ת ו מעורבותהמכלל. או להסמכת גננות במגזר הערבי בדרום B.Edואר תלקראת ה

  .מאוד גם בישובים עצמם בחינוך בבתי הספר ובפעילויות קהילתיות שונות

, העדר תרבות תקשוב בחיי היום יום של הישובים, תויתיימסיבות של תשתיות בע

טכנולוגיית למודעות ועידוד חוסר  ו,בשמירת ותחזוקת מחשבים בבתי הספרקשיים 

הולך וגדל הפער הדיגיטאלי בין בתי הספר המבוססים בארץ , התקשוב בחיי בתי הספר

כפועל יוצא נמצאת ההדרכה הפדגוגית באותם  .הבדואיובדרום לבין בתי הספר במגזר 

גרים מקרב הסטודנטים יהוו שהבובמטרה   שיפוריםהשמחייב הרבבתי ספר במצב 

 אנו  ,בעידן בו מילת המפתח היא שינויו .סוכן שינוי לחברה בכלל ולבתי הספר בפרט

  .חייבים להתאים את עצמנו לתנאיה המשתנים של החברה בכלל והערבית בפרט

  

  ? מהי הדרכה

הדרכה היא פעילות של אינטראקציה בין אישית שנועדה לסייע להתפתחותם של 

היא מתייחסת הן לתחום הקוגניטיבי והן : להדרכה מאפיינים ייחודיים. בההפועלים  

בנוסף קיימת בהדרכה אי . ונעה ביניהם באופן דינאמי) רגשי(לתחום האפקטיבי 

ההדרכה מעמידה את הפועלים בה בהתמודדות . סימטריה בין המודרך למדריך

   ).1994,מןפלד( ,הדרךבה גם המכשולים הינם חלק בלתי  נפרד מן , מתמדת

) 1995(, קרון". ניהול בדרך הנכונה, הוראת דרך: "אבן שושן מגדיר הדרכה כ

, מסע בדרך בו המדריך יודע את המטרה הסופית ואת הכיוון, מציינת כי מדובר בתהליך

  . אך הוא גם שותף פעיל החשוף לטעויות ולהפתעות במהלך מסלול זה

פשרת תהליך נייד וזורם שיש לו ההדרכה מגוונת ועשירה וייחודה בכך שהיא מא

  .  והמודרך-2 המדריך  -1: שני שותפים

  מדריך פדגוגי

 סטודנט ת/מאמןמורה 
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כל הדרכה היא חוויה ייחודית בפני עצמה הרי היא חוויית למידה מתוכננת 

  .בעמדות ובמיומנויות של הפרט בארגון, שמטרתה להוביל שינוי בידע

: נאמר) 1 'עמ, 994,פלדמן(בנייר עמדה בנושא ההדרכה שגובש על ידי משרד החינוך 

הציפיות , ביומרות שעליהן מבוססת ההדרכה טמונים הפוטנציאל והסיכונים כאחד"

, המודעות, המוכנות. הגבוהות שהיא מעוררת מגבירות את החרדה מפני אכזבות קשות

הם בעלי , הן בתחום האפקטיבי והן בתחום הקוגניטיבי, והכישורים של הפועלים בה

וסוללת , עצם מהותה פוסעת במשעול לא צפוישמ, משקל רב להצלחתה של ההדרכה

 ".לעצמה דרך בזמן שהוא תמיד הווה

מציינת כי בספרות קיימות גישות שונות להדרכה אותן ניתן לסווג  ) 1995(, קרון

  :לשלוש קטגוריות

גישות קוגניטיביות דידקטיות העוסקות בעיקר בהקניית ידע ומיומנויות  .1

 .למודרך

 . של גדילה רגשית גישות המתבססות על חוויה .2

 . גישות המדגישות את התהליך הבין אישי .3

קרון מציעה לסווג גישות להדרכה סביב הפתרונות שהן מציגות לדילמות מרכזיות 

לדעתה הבחנות אלו משמעותיות יותר מאשר חלוקה סכמאטית . במהות ההדרכה

ההדרכה היא מתארת רצפים בין קטבים שונים כאשר על פני רצף זה נעה . לקטגוריות

  . במונחים של יותר או פחות

  ציר זה מתייחס. הציר הראשון אותו מציגה קרון הנו מקצועיות לעומת אישיות •

לדילמה המתארת את ההדרכה כנעה על הרצף שבין התמקדות במקצועיותו של 

התייחסות (לעומת התמקדות באישיותו ) רכישת ידע ומיומנויות(המודרך 

 ) כישורים אישיים, לתכונות

ציר זה מתייחס לרצף . הציר השני הנו חיקוי הדגם לעומת הפנמה תוך אוטונומיה •

הנע בין למידה הנעשית מתוך חיקוי לבין למידה מתוך מרחב ואוטונומיה 

 .למודרך

ציר זה . הציר האחרון הנו ההתמקדות במודרך לעומת ההתמקדות במדריך  •

 מקצועי משלו ורצון מתאר את הרצף הנע בין מדריך המגיע להדרכה עם סדר יום

להעבירו ולהנחילו למודרך לעומת מדריך הפתוח לאישיותו של המודרך ורגיש 

  .לצרכיו ורצונותיו

 קיימת עמימות ;יתרה על כך. בתחום החינוך נעשו ניסיונות כושלים לשלב הדרכה

  .רבה

  .  ביחס להגדרת המטרות ואופן הביצוע של תהליכי ההדרכה השונים
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)Hargraves  &Pollen  2000 ( מציגים הסבר לטענה זו ומציינים כי אנשי חינוך

מתקשים לקבל את ההדרכה כחלק בלתי נפרד מעבודתם מאחר והם אינם תופסים 

עם זאת הצורך בהדרכה . אותה כבעלת תפקיד מרכזי בהובלת שינוי  במקצועות החינוך

ה ך כוונבמשך שנים רבות הכשרתם של אנשי חינו. במסגרות חינוכיות הנו מהותי

המבנה הארגוני . ובבית הספר,  המתרכזת בכיתת לעבודה שהייתה  מנותקת מעמיתים

על מילוי תפקידם בחינוך  המבודד את אנשי החינוך מטיל עומס רגשי כבד ומקשה

 . התלמידים

בספרות הדנה בתיאור עולמו של איש החינוך ניתן לראות כי בהשוואת החינוך 

, ישנו פער ניכר הן בזכויות,  תפקידים דומיםלבעלי מקצועות שונים המבצעים

אנשי החינוך זוכים פחות בהכרה (בהכרה החברתית כלפי מקצוע זה ,בסטאטוס 

 אנשי חינוך פחות עצמאיים בקבלת החלטות -והן באופי המקצוע עצמו , )ובתמיכה

אינם ,  הם כפופים לחוקים ותנאי עבודה. ובעלי שליטה נמוכה יותר על סביבת עבודתם

, שרן וליכטנזון',  לזרוביץ-הרץ (יכולים לבחור את הקליינטים ועל כן פחות אוטונומיים 

1979.(  

מוגדרים ) 1994, במאמר של פלס(משרד החינוך , על אף העמימות והשאלות העולות

  :שני כיוונים עיקריים להדרכה

  .צבירת ידע ומיומנות מקצועית .1

  .נה אודות עצמו ותפקידו פיתוח אישי של איש החינוך הכולל מודעות והב .2

על פי תפיסה זו ההדרכה משמשת עוגן להתפתחותו המקצועית ותורמת לקידומם 

השאיפה היא כי הדרכה תלווה את עבודתו של כל . האישי של העוסקים בחינוך ילדים

  .או החדש/ מאחר וכולם זקוקים לה ולא רק המחנך החלש ו , איש חינוך

  תהליכי שינוי בהדרכה

, תוכן השינוי, התהליך עצמו: ונן בכל שינוי מארבעה היבטים עיקרים אפשר להתב

ההיבט הראשון כולל ) 1995,פוקס( ההקשר שבו הוא מתבצע והאנשים המעורבים בו 

 , - היקפו -, בהיבט שני נכללים סוג השינוי . שלביו וביטויו המעשי, את מאפייני השינוי

ההיבט השלישי נוגע לסביבה . ישומואו המעכבים את י/עומקו והכוחות המאיצים ו 

וההיבט הרביעי מתייחס  .וכה הארגונית שבה מתבצע התהליך ולהקשרים הפנימיים

  ).1995,פוקס(המובילים את ביצועו ומושפעים ממנו , לאנשים המעורבים בתהליך

מציינים כי ההדרכה היא תהליך רצוף ומתמשך במסגרתו ) 1993(יצחקי ואלוני 

מטרת ההדרכה היא לעצב את . ריך למודרך המוביל לשיפור או שינוינוצר קשר בין המד

אישיותו המקצועית של המודרך ולהוות תהליך לימודי משמעותי אשר יוביל לשינוי 

 . באורח חייו
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מצב שהיה קיים , כהחלפת מצב אחד במצב אחר") 1998(שינוי מוגדר על ידי פוקס 

  . "ין צורתו ותוכנו השתנובזמן נתון כלשהו וכעת אינו קיים או שלחילופ

עמדות או סביבה , רגשות, התנהגויות, פעילויות, מתייחס למשמעויות' מצב'המונח 

מאחר ולמעשה היא , כי הגדרה זו מורכבת ובעייתית, טוען פוקס, עם זאת. פיזית

מתארת את המציאות אותה אנו חווים יום יום ובמסגרתה השינויים מתרחשים מידי 

חייבים אנו להגביל הגדרה זו ולחפש מסגרת הגדרה , על כן. קבועיםדקה ולעולם אינם 

ההגדרה החדשה אותה מציע פוקס מאמצת את נקודת מבטו הסובייקטיבית של . אחרת

  :הפרט ומוגדרת על ידי ארבעה קריטריונים

  .המצב החדש אינו תולדה טבעית של המצב הקודם .1

השינוי ועבורו זוהי חוויה המצב החדש אינו מצב שכיח או שגרתי לפרט שעבר את  .2

  . ראשונית

  .ההבדל בין מה שהתרחש עד לשינוי ולאחריו משמעותי מאוד .3

  .המצב החדש הינו בעל השפעה ישירה על הפרט והוא מגדירו כבעל משמעות .4

נם סובייקטיביים ועל כן לא נוכל לקבוע מראש אם תופעה יקריטריונים אלו ה

המודרך בעצמו יאשר את , את המודרךאלא אם נשאל ,כלשהי מהווה שינוי או לא 

  . תחושותיו

הגדרת השינוי איננה תלויה : "טוענת כי ) 1998(גישה אחרת אותה מציג פוקס 

אלא על ידי שופט , בחוויותיו הסובייקטיבית של האדם המצוי בתהליך ומושפע ממנו

  ".חיצוני המביט בתהליך ההדרגתי ובעל המשמעות עבור מי שהשינוי הוחל עליו

וא מדגיש כי חסרונה העיקרי של גישה זו הוא בהעדרם של כלי מדידה  ה

אך יתרונה טמון בעובדת היותה , אובייקטיבים למדידת הקריטריונים שציינו לעייל

אך שופטים חיצוניים , כוללת גם תהליכים שהחווים אותם ישירות אינם מודעים להם

 . יכולים לזהותם כתהליכי שינוי

ים לגורם המניע לשינוי כמשפיע ביותר על איכותו מחקרים שונים מתייחס

פנימיים או , גורמים המניעים שינוי עשויים להיות חיצוניים). 1998, פסקל (ותוצאותיו 

  : טבעיים ומתוכננים

על הפרט :  הנם שינויים כפויים המתרחשים בסביבת הפרט-גורמים חיצוניים  .1

לשינוי כזה עשויה להביא התנגדות . להסתגל אליהם ולרוב אינו יכול לשנותם

  . ליישומו שלא על פי התוכנית

שינוי כזה .  הנם פעולות המכוונות אל הפרט וממוקדות בו–גורמים פנימיים  .2

עמדותיו והתנהגותו של , רגשותיו, יבוא לידי ביטוי בדרך כלל בשינוי תפיסותיו
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בטלה שליטה מרבית והוא עשוי ליזום אותה או ל על שינוי כזה יש לפרט . הפרט

 . לחלוטין

  .  נובעים מהתפתחות טבעית שלא תמיד נשלטת-גורמים טבעיים או מתוכננים  .3

השינוי יכול להיות מכוון כלפי חוץ או . כל שינוי הוא המרת מצב קיים במצב חדש

  .כלפי פנים

 הוא לאפשר לתלמידים להתמודד -במסגרות חינוכיות  -בספרות תכליתו של השינוי 

כמו גם להגביר את , יבם ובכך ולשפר את רווחתם הנפשיתבהצלחה עם העולם סב

תחושת הסיפוק ורמת המקצועיות של העוסקים בחינוך ובנוסף לעודד את מידת שיתוף 

  .הפעולה בין מערכות החינוך להורים ולקהילה

יש . מתאר כי שינוי במערכת החינוך עשוי להתרחש בדרכים שונות) 1995( פוקס 

 דרך הרכיב הארגוני של המסגרת החינוכית כגון חלוקת הבוחרים להוביל שינויים

 -או לחילופין דרך הרכיב האידיאולוגי של המסגרת החינוכית על,תפקידים מחודשת 

כאשר דנים בתהליכי שינוי .  ידי טיפוח עמדותיהם ותפיסותיהם של אנשי החינוך

מעבודת בהדרכה אזי פיתוח מוטיבציה אצל המודרך הינו חלק חיוני ובלתי נפרד 

מדריכים רבים מדווחים על קושי בגיוס , למרות זאת). 2001, משעלי(ההדרכה 

המוטיבציה של המודרכים לתהליכי שינוי ולמידה ומציינים כי גם אנשי חינוך 

ובכל זאת ניתן לאפיין שני .מתאפיינים במוטיבציה נמוכה לשינוי הרגלי ודפוסי עבודתם

  :  סוגים של השינויים 

    –) Bottom-Up ( למעלה- שבא מלמטהשינוי החדרת   -א

. במקרה המתואר השינוי יבוא מלמטה ויתרחש במסגרת יוזמה שבאה מלמעלה

מפקח בית ספר והמנהל והמדריכים הפדגוגים בהאצלה ממרכז , במקרה שלנו כאן

ההדרכה  של המכללה יניחו ליצור בית ספר להתפתחות מקצועית וישאירו את 

ייווצרו מתחים  .רת העמיתות להחלטות השותפיםהטיפול בדרכי העבודה במסג

שמצביעים  על ההשפעה המשמעותית של מתחים בתהליכי הכנסת השינוי ,

)Friesen,1993( תיעוד , אילוצים, זמן. יורגשו בצורות וברבדים שונים

בכל . סובייקטיביות וציפיות ביחס לתפקיד יהיו כולם גורמים שייווצרו מתחים

במודל  החדש נשען על . עומק שייצר מימד נוסף של התלבטותגורם כזה יהיה למתח 

וכולל בתוכו , ת מורכב יותר מזה שהיה בדגם המסורתי/כך שתפקיד המורה המאמן

הדרכה של הסטודנט , הדרכה ופיקוח על הסטודנט: למעשה ארבעה תפקידים

תפקוד כמורה מאמן ותרומה לעמיתות המתקיימת , י המאמן האחר"שמונחה ע

  .ספר להתפתחות מקצועיתבבית ה



 

 

12
	���،���د������،264 

שתעשה , בדרך השיבוץ המקובלת. נראה לנו גם סגל המכללה  יחווה מתחים,בנוסף 

הוא זה שישבץ סטודנטים ויצמיד , י מרכז המסלול והמכללה"בנוהל ביורוקרטי ע

 ספר -במודל  החדש ידרשו מורי המורים לעבוד עם בתי. ים"להם מאמנים ומדפ

  .עמיתים אחדים באופן מקיף

לעזור למורים המאמנים להכיר את הסטודנטים כדי להתאים להם את  .1

 ,השיבוץ הנכון

מדריכים פדגוגיים -להדריך את המורים המאמנים כיצד לפעול כמאמנים .2

ולגבי , לאנשי המכללה  המחויבים לפרסום זוהי מטלה מפרכת. במודל החדש

 . המורים המקבלים פיצוי נוסף סמלי התמריץ לעסוק באימון קטן

אך , יהיה בכך צד חיובי. שיתוף במודל החדש ישפר את ערוצי התקשורתה

על כל השותפים יהיה להיחשף .  מתחיםם שלהיווצרותטמון בחיקה המשמעות ת

בכך ייצבו מורי המורים בפני סתירה . גם כשהיא לא נעימה, לביקורת אלה על אלה

 ירצו שהשינויים שלפיה מצד אחד ירצו בשינויים כדי שיעצימו אותם ומצד שני לא

  .ישחקו את המשתתפים

וגם , בנוסף לתארים בהם עושים לפעמים שימוש בהכנסת שינוי בהדרכה פדגוגית

 שימוש באמצעים דיגיטאליים לצורך הכנת נהלוכלתבסדנאות הדידקטיות אשר 

תיעוד ורפלקציה על עבודת הסטודנטים והמורות , ניתוח אירועים , יומן פדגוגי 

 תקשורת מקוונת ופיתוח היכולת לעבוד בקבוצה גם פנים אל המאמנות והכנסת

ומחסום ) Obstacle(מכשול .  פנים וגם וירטואלית השעות רגילות ולא רגילות 

)Barrier .( החשיבה על הדרך בה מורי מורים משנים את ההכשרה היא מרכיב חיוני

בות מצד לתנאים ולחומכללות להכשרה מחויבות . במחקר עתידי על הכשרת מורים

לכן אין זה מפתיע . קשה לשנותדבר ש, הסטודנטים בטרם התחלת לימודיהם

אם מורי מורים יכולים ההשאלה היא . " חדשיםתוצרים" מייצרותשמכללות אינן 

גם אם יחליטו שעליהם ? לפתח תוצרים ונהלים חדשים שניתן להתחשב בהם

  ?להתחיל מחדש בכל יוזמה 

 Top-Bottom "טהמ מעלה "שבא החדרת שינוי   -ב

  : זאת מכמה סיבות, מתקשריםלמורים תפקיד מרכזי בהדרכת 

לאורך זמן הם יכולים לבנות תקשורת טובה עם הסטודנטים תקשורת . א

  ). Kent, 2001(רפלקציה והעצמה , המבוססת על אמון
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פתחו מערכת נוספת של מיומנויות ימורים העובדים בשיתוף עם מורי מורים . ב

)Raphael, 2004 .(בהערכה וברפלקציה, באימון, הם מומחים בבניית ידע ,

  ;ויכולים להיות שותפים ליישום יוזמות חדשות

, מסוגלים לעבוד בצוותא וליצור תרבות התומכת בדיון על הוראה ולמידההם . ג 

 Wilson)(ומוכנים לבחון את ההוראה כקהילה מקצועית וכך לפתחה ולשפרה 

& Berne,1999 .התיאורטי של ההדרכה הפדגוגית של בתי ספר בחינת הבסיס 

  : עמיתים מעלה שתי זוויות ראייה חשובות

 בהדרכת סטודנטים מתפקדים כנותני תמיכה והסטודנטים הם מעין -האחת 

 יכולת לתמוך בסטודנטים ולהפכם לסוכני שינוי בבית –והשנייה , שוליות הוראה

  .הספר ולאחר מכן בשטח

  

   לשינויותהתנגדלסיבות 

  :מציין שלוש סיבות עיקריות להתנגדותם לשינוי של אנשי חינוך) 2001(ווגנר 

ביטחון ,  העיסוק בחינוך מספק לעוסקים בו סדר–הרצון להימנע מסיכונים  .1

מרבית אנשי חינוך , בניגוד לאלו הפונים לעולם העסקי ומחפשים סיכונים. ויציבות

רתם והן תנאי עבודתם חשוב לציין כאן כי הן הכש. מטבעם מתרחקים משינוי

בתהליך הכשרתם מקבלים המחנכים הרצאות . תורמים לחיזוק התנגדותם לשינוי

 . רבות מידי והזדמנויות מעטות מידי לחשיבה מקורית וביקורתית

 מבחינה היסטורית החינוך היה מאז ומעולם –מומחיות במלאכת החינוך וההוראה  .2

 באופן עצמאי את החומרים מקצוע שמשך בני אדם שנטו לעבוד לבדם ופיתחו

הקריאה לשינוי ההוראה ולקביעת סטנדרטים אחידים , על כן. באמצעותם לימדו

 .בתוכנית הלימודים מאיימת על זהותם המקצועית

בניגוד לעובדים במקצועות –תחושה של אוטונומיה מחד גיסא ובידוד מאידך  .3

הם מבלים את . אנשי חינוך מופרדים יחסית מן העולם המשתנה במהירות, אחרים

. רוב יום עבודתם במפגש עם ילדים ואינם חשופים לשינויים החלים בעולם העבודה

גם המסגרת הארגונית אינה מעודדת שיתוף פעולה ביניהם ומקשה על עבודת צוות 

 . וחשיבה משותפת

 מעצםנוכחנו לדעת כי מורים רבים נשענים ונתמכים ,  במסגרת עבודתנו החינוכיות

רציונל חינוכי ותכנית עבודה המשקפת ב. עבודתם קבועה ובלתי מעורערתהיות סביבת 

התנסויות אישיות וידע , עבודתם זו מבוססת על חוויות. תהליך של ניסוי וטעייה

גורמים אלו . ב אין להם שותפים שיחלקו או יערערו על בחירת דרכםוולר. תיאורטי



 

 

12
	���،���د������،266 

תחושות אלו . וי בהדרכהעשויים ליצור חשש ראשוני מעצם כניסתם של סוכני שינ

  .  הקיים והבטוחאת שמא יערערנובעות מן החשש לשינוי 

לאנשי חינוך יש מוטיבציה נמוכה לתהליכי שינוי וקבלת "מתאר כי  ) 2001,ווגנר(

להערכתנו התמונה מורכבת יותר וישנם גורמים נוספים התומכים כמו כן יש ". הדרכה

  . ות חינוכיות גם גורמים המקשים על קבלת ההדרכה במסגר

  

  ; ספר בנגב ושיטות ההוראה הקיימות במגזר-תיאור המצב בבתי

  תיאור המודל הנהוג בו היום

מודל ההדרכה הקיים היום במכללות שנזכרו לעיל  ניתן לסכם אותו בצורה הקלה 

 16עד 14יות  הנע בין /כל מדריך פדגוגי אחראי על  מספר סטודנטים,  ביותר

ית לדון /ה סטודנט/ כלומר כל שבועיים יכול לראות אותו . ש" ש6המסתכמים בין 

  .  בין המדריך והסטודנט אינה יעילהההאינטראקצי.  ה על מהלך שיעור שהעביר/איתו

  

  

  חלופי להדרכה פדגוגיתהמודל ה

מודל ההדרכה הפדגוגית החלופי המוצע הוא ניסיון לעצב גישה חדשה שיש בה כדי 

להכיל את האיכויות שתוארו בחלק מהספרות המחקרית העוסקת בהדרכה פדגוגית 

מדובר במתן אפשרות למורים מאמנים ולסטודנטים לשוחח בינם . ובהתנסות מעשית

כך ). Faculty( ליצור קשר משמעותי בינם לבין מכשירי המורים בכדיכקהיליות נפרדות 

  .של ההוראהכל השותפים יפתחו הבנה עמוקה ומבוססת יותר 

כשכל זוג מורים מאמנים עובד יחד , המודל יוצר עבודת מורים מאמנים בזוגות

ממשיכה ) מורה מאמנת) (שם בדוי (אמירה, לדוגמה. ולכל מורה מאמן סטודנטים משלו

מדריך 
 פדגוגי

מורה 
מאמנת
  מורה

מורה 
מאמנת
  מורה

מורה 
מאמנת
 מורה 

מורה 
מאמנת
  מורה

מורה 
מאמנת
  מורה

מורה 
מאמנת
  מורה

  סטודנטים לכל מורה מאמנת2-3 סטודנטים 18-16
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) שם בדוי (מרים, )סטודנטיות) (שמות בדויים(מנאר  וסנאאבתפקידה כמורה מאמנת ל

, בנוסף). סטודנטיות) (שמות בדויים( ' ופדאאולאלע משמשת כמאמנת –) מורה מאמנת(

את מרים   ומנאר וולא  לבקר את עאמירהיכולה , בזמנים אחרים במהלך יום העבודה

  :דגם עבודה זה מאפשר דרכי עבודה מגוונות. ' ופדאאסנאא

 להמשיך בהדרכה המסורתית בה תלוויכ) שמות בדויים, המאמנות (מרים ואמירה .א

  .תהיו מורגלוהן 

של המדריך הפדגוגי מהמכללה שיבוא " צניחה"לא יהיה על המאמנות לסמוך על  .ב

  .להעריך את הסטודנטים שלהן

דבר שלא יכול ,  לצאת מכיתותיהן לראות עבודה בכיתה אחרתתלווהמאמנות יכ  .ג

אלא בהסכמת מנהל בית הספר והמפקח מטעם משרד , לקרות בהקשר אחרהיה 

  .החינוך

הן יפעלו כמדריכות , יות של רעותה/קרו אחת את הסטודנטכשהמאמנות יב .ד

מכללה מהמשכורת : מעמד שיכלול את הרווחים הבאים,  המכללה מטעםפדגוגיות 

 ורשות לרשום ,יהיאפשרות שימוש בספר, אישור חנייה במכללה, )אומנם זעומה (

 יותר מקורס אחד בחינם כפי שנהוג נהלמדבכך ת. מעסיק נוסף בקורות החיים

  .במידה והמכללה תסכים להעסיקן.כיום 

כך . כלו לדון זו עם זו ועם הסטודנטים כמשולש הדרכהובסוף היום המאמנות י .ה

ואף לדון בענייני פדגוגיה ותכנון , כלו לקיים דיאלוג מקצועי על תהליך ההדרכהוי

  .לימודים מעבר לנושאי הדרכה

סטודנטים לקיים קשר ישיר עם המודל של עבודת מאמנים בזוגות יאפשר ל, בנוסף  .ו

שהן בעצם מאמנות בכיתות , המאמנות ועם המדריכים הפדגוגים מן המכללה

  .גם התקשורת בין הסטודנטים לבין עצמם תתעשר. סמוכות

כלו להיפגש עם הסטודנטים וי, בתפקידם כמאמנים וכמדריכים פדגוגיים, המורים  .ז

  מועילה מאוד בהקשר של תכנון הזדמנות זו עשויה. כקבוצה של ארבעה משתתפים

  .ההוראה

שינויים אלה הם חלק הכרחי ,  ארגונים נתונים לשינויים תדירים במהלך הזמן

ובלתי נפרד מהמאמץ המתמשך שלהם  כדי לשרוד ולהסתגל לתנאי הסביבה שהם 

מתרחשות ששינויים ארגוניים משקפים תגובות ארגוניות לתמורות . מתפקדים בתוכה 

) 1990,סמואל ( ים של הסביבה החיצונית או הפנימית של הארגון בתנאים השונ

ומהווים תגובות מתוכננות ומבוקרות המיועדות לסגור פערים בין התפקוד הרצוי של 

שינוי השיפור והמוסד חינוכי הוא מוסד שתהליך . הארגון לבין התפקוד המצוי

  ).Cuban,1987(מבטאים את האתוס החינוכי שלו  
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  מנהיגות

 ליכולת של אנשים להשפיע על אחרים ולהניע : הינה מושג המתייחסהיגותמנ 

, לעיתים מעבר לציפיותיהם הראשוניות וברמת מחויבות גבוהה ,אותם לביצוע משימות

  . תוך שימוש במינימום אמצעי כפייה

: תהליכי המנהיגות מוסברים בספרות המקצועית באמצעות ארבע גישות מרכזיות 

הגישה תלוית ההקשר וגישה חדשה המשלבת את ,ישה המצבית הג,גישת התכונות 

  ). 1994,פופר ( הגישות הקודמות 

:  צריכים לחבור כדי לקיימה לאורך זמןההמנהיגות כמוה כלהבה ששלושה מרכיבי

החמצן שבלעדיו לא תבער האש לאורך , המונהגים – חומרי הבעירה - המנהיג-ניצוץ

" ( לושת המרכיבים הללו היא תופעת המנהיגות האינטגרציה שבין ש.  הנסיבות -זמן

במאמר זה המונח מנהיגות מבטא את )  'סדנת סטאז, .ש,קליימן: בתוך , 1998פופר 

 מתייחס להוצאה לפועל של אילו המונח ניהול, הערכים וההשראה, השליחות , החזון

  .י היזם"ע,המשאבים

תגובות לתמורות שאינו מסתפק ב , הוא מי שמסוגל להשפיע על סביבתויזםה

היזם הוא אדם היוצר ומניע את תהליך  . החברתיות והכלכליות אלא הוא יוזם אותן

ויכולות ,מיומנויות , הוא בעל גישה ערכית למצבים ולאירועים ובעל כישורים .היזמות 

לרווחתו ולרווחת  , המכוונים אותו לחשוב על דברים חדשים ולגרום למימושם

 ו וכישורייותכונותבובא בה לידי ביטוי   , בעל אופי ביצועינוי של היזם הפועלו.סביבתו

  .חברתיים 

המודל הרצוי

מכללה 

מורות מאמנות מדריכות סטודנטים מדריכים פדגוגים 

מורות מאמנות
מדריכים פדגוגים שהם 

ס "גם מורים בביה

מורה תוכןמורה מקצועי

מורה למחשבים

מכללה 

מורות מאמנות מדריכות סטודנטים מדריכים פדגוגים 

מורות מאמנות
מדריכים פדגוגים שהם 

ס "גם מורים בביה

מורה תוכןמורה מקצועי

מורה למחשבים
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מביא ציטטה בשבח , "אוטונומיה ורוח היוזמה "7במבוא לפרק  ,1985, פיטרס

  :היוזמה

מעורבות רגילה עם רעיון חדש אינה   ".מת,לא מוצא אביר אם רעיון חדש ש"

ות וההתנגדות שמעורר כל מספקת את האנרגיה הדרושה כדי להתמודד עם האדיש

אם הוא מצליח זה הודות  . אין דבר אחד או שניים הגורמים להצלחת היזם... שינוי 

קיים תהליך מובן , קיימת התמקדות, קיים מותר להיכשלהגיבור ל  :לנתונים הבאים

הסביבה מאפשרת , יש תקשורת בין הצוותים , של נקיטת אמצעים קטנים ונשלטים

ל ווהכ.  ולבסוף העדר תכנון יתר, המבנה הארגוני מעודד חידושים ,שפע של ניסיונות

בין אם הנהלה או מדריכים פדגוגים ומנהלי בתי ספר  האחראיםתלוי במוטיבציה של 

 .נותמומורות מא

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

טוען כי ) 2002(הדרכה נציין כי פוקס בעל מנת לבחון את סוגיית המוטיבציה 

 מונעים ללמידה מסיבות שונות ומורכבות יותר ,י חינוך ובכלל זה גם אנש,מבוגרים

על כן עולה השאלה כיצד מפתחים מוטיבציה בקרב מבוגרים . מאשר ילדים וצעירים

  ?לשינוי

יש . מבוגרים מונעים ללמידה בדרך כלל בהנעה פנימית:" מתאר כי ) 2002(פוקס 

ימוד מספק צרכים  הם צריכים להרגיש כי הלאבל,להם אוריינטציה של למידה לשמה 

לכאן "מבוגרים שואפים שלמידתם תהיה רלוונטית לחייהם , כלומר;ואינטרסים שלהם

מבוגרים מעוניינים ללמוד ולהתפתח , יתרה מזאת. ותהיה משמעותית עבורם" ועכשיו

העלאת הביטחון העצמי , בתחומים המעניינים אותם לצורך העלאת הערך העצמי

, מונעים מבחוץ , ללומדים צעירים הסומכים על זולתםכל זאת בניגוד . ומימוש העצמי

בעבודת ,  ומטרההכוונהנם בעלי יהלומדים המבוגרים ה.וזקוקים לגמול חיצוני

 לזהות את הרלוונטיות ואת הערך של תהליך מחד גיסאההדרכה  עלינו לעזור למודרך 

ך  על המדריך לספק למודרומאידך, להתנהגותו ולאיכות חייו, ההדרכה עבורו

  ). 2001, משעלי(התנסויות בהם יוכל לפתח את כישוריו המקצועיים והאינטלקטואליים 

המניעים . תהליך ההדרכה טומן בחובו הן מניעים פנימיים והן חיצוניים,מניסיוננו 

  בירור חזון

 ביטוי החזון הגשמה ומימוש

 המציאות
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,  התפתחות ורכישת ידע חדש בתחומים מקצועיים–הפנימיים להדרכה עשויים להיות 

העלאת תחושת המימוש , "אני מקצועי"הך גיבוש מרחב אישי לבחינת עמדות ודעות תו

העלאת הביטחון העצמי , העצמי בעבודה מתוך בחינה מעמיקה של העשייה המקצועית

  . 'בעבודה וכיוב

עמיתים יחסית ל ויוקרה ססטאטו העלאת –המניעים החיצוניים עשויים להיות 

דרכה התכני האחראי לעסוק בחייב להיות כמי שתפקיד המדריך בהקשר הזה . למקצוע

זאת מתוך הבנה כי למידת מבוגרים , ל צרכיו ומניעיו הפנימיים של המודרךעהעונים 

מניעים האת במחקרה בחנה ) 1998( פסקל .וחיצונייםנשענת על מניעים פנימיים 

שונים לשינוי בסביבה החינוכית ומצאה כי במסגרות חינוכיות בהם הצליחו בתהליכי ה

, כלומר. ו גורמים פנימיים עם הכוונה לגורמים חיצונייםהמניעים לשינוי הי, שינוי

, כדוגמת צרכים המתעוררים בעקבות אירועים במסגרת(השילוב בין מניעים פנימיים 

כדוגמת (לבין מניעים חיצוניים ) רצון לשפר או לחזק תחום מסוים או רעיונות חדשים

ר שאכ,  לצורך שינויהכרחי) לחץ ציבורי או תנאים חיצוניים, דרישת מערכת החינוך

בוחנים גורמים נוספים המשפיעים על המוטיבציה להדרכה ושינוי אצל מבוגרים עולה 

מציין כי ) 2002(פוקס . מד נוסף והוא החשש מאבדן תחושת האוטונומיה והעצמאותימ

, מאפיין נוסף של הלומד המבוגר הוא כי זכותו לעשות את בחירותיו וללמוד משגיאותיו

ת וסיטואצי. וא מקבל על עצמו יותר אחריות בתחומים רבים של חייוובתור שכזה ה

 והם,  לעורר איום על תחושת האוטונומיה העצמית של מחנכיםותההדרכה עשוי

 לדעתנו על המדריך מוטלת האחריות לאפשר ,בשל כך. מתח וחרדה חוותעשויים ל

ההדרכה אינו  תהליך הריבבחירותיו המקצועיות ות  ועצמאהלמודרך לחוש אוטונומי

אלא תהליך משותף של בחינת דרך " אל תעשה"ו" עשה"תהליך הבא לקבוע כללי 

עבודה ודיון משותף בסוגיות מקצועיות המוביל את המודרך באופן עצמאי לבחירת 

  .דרכו

  סיכום

ככל שאנו מחפשים דרכים .  דבר חיוניינןשיטות חדשות של הדרכה פדגוגית ה

ינה לבח, חותית לפיו הזדמנולדרך נוצרות יםותפיעילות יותר להכשרת מורים הש

 בדרכים כל זה,  על דרכי הדרכה ואימון של סטודנטיםהדיל ולמולשכל, מחודשת

  על ידי מורי מוריםת מורים להכשרות/מועילות המתקיימות בתוך בתי הספר ובמכללה

  .בתי ספר וב - מדריכים פדגוגים –

 במסגרת יוזמות  למעלהטהשינוי הצומח מלמת תפתחות מקצועית מאפשרה

 יש בהכנסת שינוי  בו המעורביםלכלשינוי כזה מציב מתח רב ומאחר . מעלהלהבאות מ

 הזדמנות להדרכה פדגוגית ;יש בכך גם תגמולים רבים, ובכל זאת. סיכונים וקשיים
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 שאומנם הינהה משותפת ימתחדשת מתוך שיתוף עם כל הגורמים הנוגעים בדבר ובני

אך יכולה גם להוות תמריץ חזק לשינוי לאור החדרת התקשוב , יםמורכבת ורבת רבד

   .והטכנולוגיה לתחום של ההדרכה הפדגוגית
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